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PORTARIA N° 620, DE 20 DE MAIO DE 2025

DEFINE AS DIRETRIZES OPERACIONAIS
PARA AS ESCOLAS DE ENSINO
FUNDAMENTAL EM TEMPO INTEGRAL NO
MUNICIPIO DE ARACRUZ, COM BASE NA
LEI'N® 4.447, DE 01/04/2022.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO DE ARACRUZ, ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, NO USO DA COMPETENCIA QUE LHE FOI CONFERIDA
PELO DECRETO N° 48.394 DE 09/04/2025 E CONSIDERANDO A LEI 4.447,
DE 01/04/2022, INCISO VI DO ART. 3%

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSIGCOES GERAIS

Art. 1° Ficam instituidas as diretrizes operacionais para promover a
organizagao, o planejamento e a execugdo das atividades pedagodgicas e
administrativas, assegurando a plena execugao das praticas educativas das
escolas de ensino fundamental em tempo integral do municipio de Aracruz.

Art. 2° As diretrizes operacionais visam:
| - orientar a operacionalizagao das rotinas escolares;

Il - subsidiar a organizagao das atividades desenvolvidas pela equipe
escolar.

lIl - garantir que as atividades pedagodgicas e administrativas sejam bem
organizadas, planejadas e executadas, de forma eficiente e eficaz;

IV - promover o desenvolvimento integral dos estudantes, abrangendo
todas as areas da sua formagao, como conhecimento, habilidades, valores e
atitudes;

V - garantir que as praticas educativas sejam adequadas ao perfil dos
estudantes e as necessidades do contexto, promovendo a aprendizagem
significativa e o desenvolvimento das competéncias necessarias para a vida.

Art. 3° A educacgao integral em tempo integral tem como objetivo
desenvolver a formagao integral dos estudantes, o que se consolida no exercicio
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da cidadania com autonomia, solidariedade e responsabilidade social, tornando-
os competentes para lidar com as demandas do século XXI.

§ 1° A organizacado curricular devera incluir os componentes da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e os componentes da Parte Diversificada,
conforme anexo |, que devem estar articulados e alinhados com a BNCC, com
foco em direcionar o estudante no alcance do seu Sonho/Projeto de Vida.

§ 2° A jornada escolar sera distribuida em oito tempos de cinquenta
minutos em atividades pedagogicas.

§ 3° A permanéncia dos estudantes em turno integral de nove horas
diarias na escola, devera contemplar:

a) dez minutos para o desjejum;

b) vinte minutos de acolhimento;

c) oito aulas diarias distribuidas em cinquenta minutos cada;
d) intervalo de uma hora para almocgo;

e) dez minutos para hora do cuidar;

f) dois intervalos de vinte minutos cada para recreio e lanche.

CAPITULOII
DOS PRINCIiPIOS E DIRETRIZES DO ENSINO NAS ESCOLAS EM TEMPO
INTEGRAL

Art. 4° O modelo pedagodgico da educagéo integral em tempo integral, esta
fundamentado em seis principios educativos:

| - educacao interdimensional que considera a aprendizagem em diversas
dimensoes;

Il - pedagogia da presenga que enfatiza a importancia da presenga do
educador como mediador e facilitador do processo de aprendizagem;

Il - quatro pilares da educagdo visando desenvolver competéncias
essenciais para a vida;

IV - protagonismo que promove a participagao ativa dos estudantes no
processo de aprendizagem;

V - ludicidade tornando a aprendizagem mais prazerosa e significativa;

VI - experimentagéo envolvendo a pratica e a vivéncia.

CAPITULO Il )
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ATRIBUIGOES DOS
PROFISSIONAIS

Art. 5° A estrutura organizacional das unidades de ensino obedecera a
tipologia constituida pelas seguintes fungoes:

| - diretor escolar;
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Il - vice-diretor ou coordenador administrativo e financeiro/CAF, de acordo
com a tipologia escolar;

Il - pedagogo;

IV - professor articulador de aprendizagem (anos iniciais);
V - professor coordenador de area (anos finais);

VI - professor referéncia (anos iniciais);

VII - professor especialista (anos iniciais e anos finais);
VIII - professor itinerante.

Art. 6° A equipe gestora das unidades de ensino integral em tempo

integral sera constituida pelas seguintes fungdes:

forma:

| - diretor escolar;

Il - vice-diretor ou coordenador administrativo e financeiro/CAF, de acordo
com a tipologia escolar;

Il - pedagogo..

Art. 7° A reunido de fluxo da equipe gestora devera acontecer da seguinte

| - ocorrer uma vez por semana, com duragédo aproximada de duas aulas

de cinquenta minutos, de acordo com as demandas e necessidades, conforme
divulgado previamente na agenda individual de cada integrante;

Il - o vice-diretor e o pedagogo deverédo entregar antecipadamente ao
gestor a pauta da reuniao de fluxo, apresentando os assuntos que serao
refletidos e encaminhados;

lll - a equipe escolhera um dos membros para redigir a ata, durante a
reuniao, que sera assinada por todos os participantes ao final;

IV - incluir na pauta a avaliacdo dos dados relacionados aos indicadores
de frequéncia dos estudantes e professores, bem como o monitoramento
dos resultados académicos tanto das disciplinas da Base Nacional
Comum Curricular quanto dos componentes da Parte Diversificada..

Art. 8° O diretor escolar incumbir-se-a de:

| - articular, acompanhar e coordenar a elaboragao, execugao e avaliagao

do Projeto Politico-Pedagdgico;

Il - planejar e promover agdes em consonancia com o Projeto Politico-

Pedagdgico, estimulando a participacdo da comunidade escolar;

[l - distribuir as orientacbes especificas de cada fungdo, encaminhadas

pela setor de educacao integral, para todos os profissionais da escola;

IV - planejar, implantar, acompanhar e coordenar as agbes e seus

respectivos resultados, conforme o Plano de Ac¢do da unidade de ensino,
alinhado ao Plano de Acao da Secretaria Municipal de Educacao;
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V - assegurar tempo e espacgo para o desenvolvimento das praticas e
vivéncias do protagonismo, em especial na condug¢ao do conselho de lideres de
turmas e na organizacgao e desenvolvimento dos clubes infantis e juvenis;

VI - acompanhar e monitorar o fluxo de estudantes, no que diz respeito as
faltas e solicitagbes de transferéncia para outras unidades escolares;

VIl - responsabilizar-se, pelos resultados de proficiéncia e fluxo dos
estudantes;

VIII - criar condi¢cdes para a participacao dos profissionais na formacao
continuada;

IXX - exercer a lideranga servidora e a pedagogia da presenca de forma
continua;

X - viabilizar as condi¢gdes adequadas para o funcionamento pleno da
unidade de ensino quanto as instalagdes fisicas, ao relacionamento escolar,
a efetividade do processo ensino-aprendizagem e a participagdo da
comunidade;

XlI - orientar e realizar registro dos profissionais quando n&o estiverem
trabalhando em consonancia com a metodologia do modelo de educagao integral
em tempo integral;

XII - gerir os recursos humanos, financeiros e materiais para a execugao
do projeto escolar, na integralidade de seu curriculo, quanto a Base Nacional
Comum Curricular e sua Parte Diversificada e todos aqueles recursos
necessarios ao desenvolvimento dos estudantes;

XIII - zelar pelo cumprimento do regime de trabalho do corpo docente e
administrativo;

XIV - interagir com os familiares/responsaveis do estudante, com a
comunidade, as liderancas locais, as instituicbes publicas e privadas para a
promogao de parcerias que possibilitem a consecugao das agdes da unidade de
ensino, no modelo da corresponsabilidade;

XV - reunir-se com a equipe gestora para as providéncias acerca dos
registros recebidos da equipe escolar, relatando situagdes atipicas do cotidiano
da escola;

XVI - viabilizar a avaliacdao individual dos professores e equipe
pedagogica encaminhada pela Semed;

XVII - acolher diariamente os estudantes, no portdo e no momento do
acolhimento;

XVIII - responsabilizar-se, juntamente com o vice-diretor ou o CAF, pela
busca ativa dos estudantes infrequentes ou com tendéncia a evasao escolar;

XIX - coordenar os planejamentos coletivos junto ao pedagogo;

XX - elaborar e publicizar a agenda semanal com as atividades e acdes
previstas e outras atividades que lhe forem atribuidas pela equipe da Semed;
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XXI - realizar o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) em todas as agbes
desenvolvidas.

Art. 9° O vice-diretor ou coordenador administrativo financeiro/CAF
incumbir-se-a de:

| - programar e organizar junto as equipes, as atividades de secretaria,
cozinha, limpeza, setor administrativo e financeiro, orientando a execugéo;

Il - realizar com a supervisdo do gestor a elaboracdo do plano de
aplicagao financeira dos recursos recebidos, verificar sua insercdo no sistema
de acompanhamento para a efetivagao de prestagao de contas e acompanhar a
elaboracdo e a execugdo dos projetos e programas federais, estaduais e
municipais, para a sua efetivagao dentro da escola;

lll - responsabilizar-se, junto ao diretor, pela execu¢cdo dos recursos
financeiros de acordo com o plano de aplicacao financeira, elaborado juntamente
com a direcao escolar e o conselho de escola;

IV - realizar a prestacao de contas de todos os recursos recebidos com a
supervisdo do diretor, dentro do prazo legal estipulado pelos o&rgaos
competentes, mantendo uma copia no mural da escola, em local visivel e de facil
acesso para garantir os principios da transparéncia e publicidade;

V - exercer a lideranga servidora e a pedagogia da presenca de forma
continua;

VI - coordenar, junto ao assistente de turno, a organizagao e atualizagao
dos registros de frequéncia dos estudantes, retroalimentando diariamente a
planilha de faltas da Semed;

VIl - elaborar e publicizar a agenda semanal com suas atividades e a¢des
previstas;

VIl - exercer, no ambito de sua competéncia, outras atribuicdes
determinadas pela direcdo escolar e equipe da Semed.

IX - realizar o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) em todas as agdes
desenvolvidas;

X - auxiliar o diretor da unidade de ensino na coordenagao da elaboragao
do Plano de Acéo;

XI - responder pela gestdo, em carater excepcional, e somente em termos
operacionais, nos periodos em que o diretor estiver ausente.

Art. 10. O pedagogo incumbir-se-a de:

| - executar, em conjunto com a equipe escolar, o planejamento, a efetivagéo,
a checagem e a avaliagcdo das acodes previstas no Plano de A¢ao da escola
relacionados as suas atribui¢cdes e garantir o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) em
todas as etapas do processo;
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Il - orientar, acompanhar e monitorar os professores referéncia e os da Parte
Diversificada no desenvolvimento das eletivas, estudo orientado, pensamento
cientifico e protagonismo;

[l - acompanhar as aulas dos professores referéncia e dos professores da
Parte Diversificada, realizando todos os registros necessarios;

IV - monitorar o planejamento curricular do corpo docente, de forma
individualizada e coletiva junto ao articulador da aprendizagem e PCA,;

V - realizar planejamentos individuais periddicos com os professores da Parte
Diversificada para o apoio e monitoramento das acdes previstas;

VI - estimular o aperfeicoamento sistematico do corpo docente, por
meio de cursos, seminarios, encontros formativos e outros mecanismos adequados;

VII - disseminar praticas inovadoras, visando o aprofundamento tedrico, e
garantindo o uso adequado dos espacgos de aprendizagem e recursos tecnologicos
disponiveis na escola;

VIII - estimular e incentivar a pedagogia da presenga com toda a comunidade
escolar, mantendo um ambiente harmonioso;

IX - apoiar a gestao na realizacdo do conselho de classe, a fim de identificar
e intervir nas dificuldades dos estudantes;

X - identificar necessidades de natureza socioemocionais entre os estudantes
e articular procedimentos e encaminhamentos para atendimento externo, quando
necessario;

Xl - exercer a lideranga servidora e a pedagogia da presenga de forma
continua;

XII - coordenar agdes para atender os estudantes, utilizando e diversificando
técnicas que permitam diagnosticar e acompanhar situagées que resultem no baixo
rendimento;

Xl - elaborar e publicizar a agenda semanal individual com as atividades e
acgdes previstas e garantir que todos tenham conhecimento;

XIV - diagnosticar, junto ao corpo docente, dificuldades de aprendizagem do
estudante, sugerindo agdes que contribuam com o processo educativo;

XV - exercer, no ambito de sua competéncia, outras atribuicbes determinadas
pela direcao escolar e equipe da Semed,;

XVI - auxiliar o diretor da unidade de ensino na execug¢ao do Projeto Politico-
Pedagogico, de acordo com o Plano de Agéo, o curriculo e a agenda trimestral,

XVII - coordenar o planejamento da agenda de estudos do corpo docente e
assegurar a sua execugao;

XVIII - organizar, entre os membros do corpo docente da respectiva unidade
de ensino, a realizagdo das substituicbes dos professores, em areas afins, nos
impedimentos legais e temporarios;

XIX - acompanhar, orientar e zelar pela relacido entre curriculo previsto,
curriculo dado e curriculo aprendido.
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Art. 11. O professor referéncia e professor especialista incumbir-se-ao de:
| - participar ativamente na elaborac&o do Plano de Agéo da escola;

Il - cumprir com o plano de ensino, em consonancia com o Plano de Agao da
escola e com o Projeto Politico-Pedagadgico;

lll - assegurar o desenvolvimento dos conteudos curriculares da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e da Parte Diversificada, garantindo a aplicagéao
dos fundamentos, dos principios e dos conceitos da Proposta Pedagogica;

IV - utilizar metodologias de trabalho que, respeitando a Proposta Pedagdgica
da escola e o Plano de Agao, promovam a inclusdo, a solidariedade, a troca de
experiéncias, a aprendizagem e contribuam para a educagdo integral dos
estudantes;

V - identificar, em conjunto com o professor articulador ou PCA, as situagdes
de dificuldades de aprendizagem dos estudantes para elaborar um planejamento
diferenciado;

VI - diagnosticar regularmente as dificuldades de aprendizagem do estudante,
sugerindo medidas que contribuam para supera-las;

VII - participar das reunides de pais/responsaveis e do conselho de classe,
fornecendo, quando necessario, informacdes sobre o desempenho dos estudantes;

VIl - participar das atividades diversificadas e das atividades
complementares, bem como atividades de natureza interdisciplinar e multidisciplinar;

IX - estimular, cotidianamente, o desenvolvimento do sonho/projeto de vida
dos estudantes, movimentando-o enquanto eixo central da escola;

X - promover, cotidianamente, a autoestima do estudante praticando a
pedagogia da presencga zelando por sua aprendizagem;

XI - acompanhar seus tutorados dos anos finais do ensino fundamental de
forma a garantir o monitoramento, os registros e as informag¢des necessarias para
equipe gestora e familia;

Xl - promover sempre que necessario acdes de melhoria nas relagdes
interpessoais, zelando por uma equipe sempre unida;

XIII - elaborar plano de atendimento individual junto ao professor de AEE para
os estudantes que séo publico-alvo da Educagao Especial/lnclusiva;

XIV - exercer a lideranga servidora e pedagogia da presenga, de forma
continua;

XV - participar do recreio de possibilidades interagindo com os estudantes,
conforme escala;

XVI - realizar o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) em todas as agobes
desenvolvidas;

Art. 12. O Professor Articulador incumbir-se-a de:

| - auxiliar na articulagdo necessaria junto aos professores que atuam tanto
nos componentes curriculares da Base Nacional Comum Curricular quanto da sua
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Parte Diversificada com o objetivo de assegurar o atendimento as especificidades de
cada estudante e 0 acompanhamento da aprendizagem;

Il - apoiar pedagogicamente os professores referéncia, com énfase nas
turmas de 1° e 2° anos;

[l - acompanhar os estudantes, monitorando os seus resultados e, quando
necessario, fazer intervengdes direcionadas com vistas a melhoria dos processos de
ensino e de aprendizagem junto aos professores;

IV - assegurar a utilizagdo plena dos espagos educativos como elementos
inerentes a pratica pedagogica;

V - socializar com o pedagogo, diagndsticos e resultados obtidos a fim de
subsidiar o planejamento de novas agdes educativas;

VI - realizar o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) em todas as agdes
desenvolvidas;

VIl - monitorar o curriculo e oferecer elementos para articulagdo da BNCC
com a Parte Diversificada, promovendo o processo de alfabetizacao;

VIl - observar as aulas dos professores para propor situagdes que promovam
a aprendizagem.

Art. 13. O professor coordenador de area — PCA ¢é o articulador do trabalho
dos professores das disciplinas das areas de conhecimento/anos finais, que dedicara
parte de sua carga horaria as atividades docentes, conforme a tipologia. Ele
incumbir-se-a de :

| - auxiliar na elaboracgao e na execug¢ao do Plano de Agao da unidade escolar;

Il - executar, como etapas continuas do trabalho pedagdgico, o planejamento,
a execugao, a checagem e a avaliagcao das acgbes previstas para equipe de
professores das respectivas areas de conhecimento;

lIl - acompanhar, regularmente as aulas dos professores de suas respectivas
areas de conhecimento, realizando todos os registros necessarios;

IV - estimular a pedagogia da presencga entre os docentes;

V - diagnosticar, junto com o corpo docente, dificuldades de aprendizagem do
estudante, sugerindo medidas que contribuam para supera-las;

VI - exercer a lideranga servidora e pedagogia da presenca de forma continua;

VIl - realizar o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) em todas as acgdes
desenvolvidas.

Art. 14. O professor itinerante designado pelo gestor para substituir as
auséncias dos demais professores, devera conduzir as aulas com compromisso,
pedagogia da presenca e lideranga servidora, garantindo um bom comportamento
do estudante e sua participacado na aula, e incumbir-se-a de:

| - atuar nas turmas de 1° ao 9° ano do ensino fundamental, cumprindo o plano
de aula previsto e sua intencionalidade pedagdgica;
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Il - devera garantir a rotina do estudante (roda de conversa, harmonizacgéo e
hora do cuidar);

[l - realizar o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) em todas as agdes
desenvolvidas.

Paragrafo unico. Nao havendo auséncia de professores, o professor itinerante
devera atuar com o estudante que necessitar de recomposi¢cao da aprendizagem.

Art. 15. O professor de atendimento educacional especializado - AEE,
incumbir-se-a de:

| - participar ativamente na elaboragao do Plano de Ac&o da escola;

Il - identificar, elaborar, produzir e organizar recursos pedagdgicos de
acessibilidade, e estratégias considerando as necessidades especificas dos
estudantes publico-alvo da educacéao especial;

lll - elaborar e executar plano de atendimento educacional especializado,
avaliando a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de
acessibilidade;

IV - organizar o tipo e o numero de atendimentos aos estudantes na sala de
recursos multifuncionais, quando houver;

V - acompanhar a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagogicos
e de acessibilidade na sala de aula, bem como em outros ambientes da escola;

VI - orientar professores e familias sobre os recursos pedagogicos e de
acessibilidade utilizados pelo estudante;

VIl - orientar o uso de recursos de tecnologia assistiva, tais como: as
tecnologias da informag&o e comunicagéo, a comunicagao alternativa e aumentativa,
a informatica acessivel, o soroban, os recursos Opticos e ndo Opticos, os softwares
especificos, os codigos e linguagens, as atividades de orientagdo e mobilidade entre
outros; de forma a ampliar habilidades funcionais dos estudantes, promovendo
autonomia, atividade e participacéao;

VIIl - desenvolver o trabalho colaborativo e estabelecer articulacdo com os
professores das demais disciplinas visando a disponibilizacdo dos servigos, dos
recursos pedagodgicos e de acessibilidade e das estratégias que promovem a
participagao dos estudantes nas atividades escolares;

IX - promover atividades e espagos de participagao da familia e a interface
com os servigos setoriais da saude, da assisténcia social, entre outros;

X - realizar o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) em todas as agdes
desenvolvidas.

CAPITULO IV
DAS FORMACOES E ESTUDOS

Art. 16. O setor de educacgao integral assegurara durante o ano letivo as
formacdes inicial e de aprofundamento, como preconiza o modelo, para toda a
equipe escolar, conforme calendario previamente publicado, as quais compreendem:

9
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| - formacgéo inicial do modelo;

Il - formagédo em rotinas pedagadgicas;

[l - formagédo em experimentacéao e ludicidade;
IV - formagao em protagonismo;

V - formacao em lideranca servidora;

VI - formagao em rotinas do gestor;

VII - world café.

Paragrafo unico. A formacgao inicial devera ser assegurada no calendario
escolar para todos os profissionais ingressantes no tempo integral antes de iniciarem
as atividades.

Art. 17. Ficardo acrescidas quatro horas da carga horaria semanal dos
professores e pedagogos para momentos de estudo, com foco no aperfeicoamento
profissional e no alinhamento das propostas da educacao integral em tempo integral.

~ CAPITULOV
DA ORGANIZAGAO DOS AMBIENTES DE APRENDIZAGENS

Art. 18. Todos os espacos das escolas de educacao integral em tempo
integral deveréo ser considerados ambientes de aprendizagem e serem integrados
ao processo pedagogico, sendo utilizados de forma intencional para o
desenvolvimento das atividades escolares.

Art. 19. E responsabilidade do professor, no planejamento de suas atividades,
proporcionar aos estudantes o contato com os diversos ambientes da escola,
ampliando as oportunidades de aprendizado por meio da interacdo com diferentes
espacgos e contextos.

Paragrafo unico. Sempre que possivel, de acordo com os objetivos de cada
aula, o professor devera utilizar os espacos externos a sala de aula, prioritariamente
nas disciplinas da Parte Diversificada, com o intuito de variar os ambientes e
proporcionar tempos de qualidade para os estudantes.

Art. 20. As salas de aula deverao ser organizadas de forma flexivel, com o
objetivo de proporcionar um ambiente de aprendizagem mais dindmico e
colaborativo.

Paragrafo Unico. E recomendado que o formato tradicional de carteiras
enfileiradas seja utilizado apenas em dias de avaliagao.

Art. 21. Os estudantes devem ser estimulados a cuidar e zelar pelos
ambientes escolares, compreendendo que todos s&o responsaveis pela
conservacgao e bom uso dos espacos que utilizam no dia a dia escolar.

10
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‘CAPITULO VI
DA ORGANIZAGAO DA PARTE DIVERSIFICADA

Art. 22. A Parte Diversificada do curriculo para os anos iniciais do ensino
fundamental devera ser composta por:

| - eletivas;
Il — protagonismo;
[ll - estudo orientado.

Art. 23. A Parte Diversificada do curriculo para os anos finais do ensino
fundamental devera ser composta por:

| - eletivas;

Il — protagonismo;

Il - estudo orientado;

IV - pensamento cientifico.

Art. 24. A Parte Diversificada do curriculo devera ter como principal objetivo
potencializar a Base Nacional Comum Curricular e melhorar o desempenho
académico dos estudantes e devem ser compreendidas e implementadas de forma
intencional e consistente, em parceria com a equipe gestora da escola e com o setor
de educacéo integral da secretaria municipal de educacgao.

Art. 25. As eletivas fazem parte da organizagao curricular com objetivo de
proporcionar aos estudantes oportunidades de aprofundamento e recomposigcao da
aprendizagem, experimentacdo em diferentes areas do conhecimento, ampliando
seu repertorio académico e cultural. Para organizagdo das aulas, é importante
considerar que:

| - ocorrerao ao longo do periodo letivo de um semestre, com a oferta de duas
eletivas por ano;

Il - as aulas ocorrerdo uma vez por semana, com duas aulas de cinquenta
minutos sequenciadas;

Il - serdo elaboradas por duplas de professores, salvo quando o numero total
de professores for impar, caso em que um trio sera formado;

IV - deverdo ser organizadas de maneira a atender grupos especificos de
estudantes, divididos por faixas etarias préximas, garantindo que o conteudo seja
adequado as necessidades e caracteristicas de cada grupo;

V - os professores que normalmente atendem a um publico especifico,
durante as aulas das eletivas, deverao priorizar o atendimento ao publico oposto, de
modo a promover maior diversidade e abrangéncia no processo de ensino-
aprendizagem;

VI - os objetivos de cada eletiva deverdo considerar as necessidades
pedagogicas de cada grupo de estudantes e serem descritos no instrumento mapa
das eletivas, conforme anexo Il;
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VIl - a cada semestre, sera realizado um rodizio entre os professores para
oportunizar que os estudantes tenham acesso a diferentes experiéncias de
aprendizagem;

VIl - o feirdo, momento em que os estudantes escolhem as eletivas, ocorrera
na terceira semana apods o inicio de cada semestre letivo, seguindo a orientagao do
setor de educagao integral, considerando que:

a) a equipe escolar organizara exposi¢coes dos temas em local de ampla
visibilidade na escola;

b) os estudantes poderéo se inscrever nas eletivas que Ihes despertar maior
interesse e curiosidade;

c) a escolha devera ser realizada de forma autbnoma pelo estudante, nao
havendo interferéncia na sua decisao;

d) a escolha podera ser organizada pela instituicdo de ensino havendo uma
primeira e uma segunda opg¢ao para o estudante, de modo que a escola consiga se
organizar para fechar um numero adequado de matriculas em cada eletiva e garantir
a equidade no numero de estudantes em todas elas.

e) a divulgagao dos resultados das inscrigoes devera ocorrer de forma clara e
acessivel a todos os estudantes, garantindo transparéncia no processo e
possibilitando ajustes quando necessario.

f) sera oferecido suporte especializado para estudantes com deficiéncia,
transtornos e/ou altas habilidades e superdotagéo, visando assegurar que todos
possam participar plenamente, com adaptag¢des, quando necessario e com o apoio
do professor de educagao especial.

Art. 26. As aulas da disciplina de protagonismo terdo como objetivo a
formagao integral dos estudantes, visando desenvolver estudantes auténomos,
solidarios, competentes e socialmente responsaveis, colocando-os no centro do
processo de ensino-aprendizagem e deverao ser organizadas a partir dos seguintes
eixos:

| - a construcao da identidade;
Il - a formagao do comportamento pré-social;
[l - o desenvolvimento das competéncias para o século XXI.

Art. 27. O pedagogo e o gestor escolar definirdo, em conjunto, os professores
de protagonismo que atenderdo cada turma, considerando a disponibilidade de
carga horaria dos professores.

Art. 28. As aulas de protagonismo deverdo ser desenvolvidas utilizando o
material estruturado compartilhado pelo setor de educagéao integral.

§ 1° Serao distribuidas nos anos iniciais em trés aulas semanais de cinquenta
minutos cada, sendo duas geminadas.

§ 2° Serado distribuidas nos anos finais em quatros aulas semanais de
cinquenta minutos cada, sendo duas geminadas.
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Art. 29. O componente curricular estudo orientado, implementado no contexto
da Parte Diversificada do curriculo deverao considerar as seguintes condi¢des:

| - as estratégias adotadas seréo planejadas de forma colaborativa entre o
articulador, o professor e o pedagogo, que juntos deverao:

a) definir os principais objetivos, prioridades e metas a serem atingidas,
respeitando as especificidades de cada turma;

b) planejar as aulas considerando as dificuldades de aprendizagem dos
estudantes, utilizando abordagens pedagdgicas de carater ludico e experimental,
favorecendo a aprendizagem ativa;

c) organizar, quando necessario, agrupamentos por nivel de conhecimento
dos estudantes, garantindo que as abordagens de ensino sejam adequadas ao perfil
de cada grupo.

Il - as aulas tém como objetivo potencializar as disciplinas da Base Nacional
Comum Curricular, e ndo devem caracterizar como aulas de reforgo escolar, e sim
como uma complementacgao significativa de aprofundamento das competéncias e
habilidades, prioritariamente voltadas para os componentes de lingua portuguesa e
matematica;

lIl - o articulador, em parceria com o pedagogo e com o professor, devera
acompanhar os resultados da aprendizagem dos estudantes, realizando ajustes
gquando necessario e propondo sugestdes para garantir o progresso continuo dos
estudantes.

CAPITULO VI
DAS PRATICAS EDUCATIVAS

Art. 30. Farao parte da rotina escolar as praticas educativas realizadas com
frequéncia periddica, de maneira sequenciada e consideradas na compreenséo e
vivéncia daquilo que se repete continuamente, e compdem-se de:

| - acolhimento da equipe escolar;

Il - acolhimento dos estudantes;

[l - acolhimento diario;

IV - acolhimento das familias;

V - roda de conversa;

VI - harmonizacéo;

VIl - hora do cuidar;

VIII - recreio de possibilidades;

IX - semana de aquecimento do protagonismo e semana do protagonismo;
X - tutoria;

XI - reuniao de lideres.
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Art. 31. O acolhimento da equipe escolar, devera ter como objetivo promover
a integracao entre o grupo, compartilhar experiéncias e expectativas diante dos
desafios do modelo da escola da escolha e assumir a corresponsabilidade pela sua
execucgao, além de refletir sobre a importancia do apoio de todos para a realizagao
dos projetos de vida/sonhos dos estudantes.

Paragrafo unico. Acontecera no inicio do ano letivo e sera conduzido pela
equipe gestora conforme a orientagdo do setor de educacéo integral.

Art. 32. A semana de acolhimento dos estudantes, assegurada no calendario
escolar, sera realizada no inicio do ano, na primeira semana de aula, para apresentar
aos estudantes as bases do projeto escolar e de que maneira essa nova estrutura
se colocara a disposicao da construgao de seus projetos de vida/sonhos, conforme
programacao estruturada orientada pelo setor de educagao integral.

Art. 33. O acolhimento diario, devera ser mantido como parte integrante da
rotina escolar, com objetivo de promover nos estudantes o sentimento de
pertencimento e sera realizado de forma planejada, intencional e fundamentada no
principio da pedagogia da presencga, valorizando o protagonismo dos estudantes e
seu papel ativo na participagdo desse momento.

§ 1° O diretor escolar sera responsavel por recepcionar os estudantes na
entrada da escola, promovendo um ambiente acolhedor e atento a forma como cada
estudante chega para iniciar o dia, momento que devera ir além de uma simples
recepcao, pois busca estabelecer uma conexdo afetiva que contribua para o
desenvolvimento integral dos estudantes.

§ 2° A cada dia, uma turma sera responsavel por uma apresentagao para as
demais turmas da escola, com planejamento antecipado do professor responsavel e
respeitando a intencionalidade educativa.

Art. 34. A organizagao do acolhimento diario, com a duragao de 20 minutos,
sera de responsabilidade do pedagogo, que garantira a participagdo de todas as
turmas por meio de um cronograma mensal, o qual sera publicizado para toda a
equipe escolar.

Art. 35. As atividades do acolhimento diario podem envolver apresentacbes
culturais, discussdes de temas relevantes, dindmicas de grupo, ou outras a¢des que
promovam a reflexao coletiva e o fortalecimento do vinculo escolar.

Art. 36. O acolhimento diario nao deve ser utilizado como momento para
chamar a atencdo dos estudantes por situacdes ocorridas ou como espacgo para
corregao de comportamentos.

Paragrafo unico. O gestor podera utilizar o momento do acolhimento diario
para compartilhar recados da gestao escolar ou dos educadores em geral, mas esta
nao sera a sua principal finalidade.

Art. 37. A semana de acolhimento das familias, com objetivo de apresentar o
projeto escolar e refletir a importancia do apoio aos estudantes por meio das familias
na construgao do seu projeto de vida/sonho, ocorrera no inicio de cada ano letivo,
com a participagao de pais e responsaveis dos estudantes que estdo ingressando
no modelo da escola de tempo integral.
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§ 1° A programacao ocorrera preferencialmente apds o término das aulas,
com duracdo maxima de duas horas.

§ 2° As atividades serao organizadas de forma a garantir a receptividade e a
participacdo efetiva dos pais e responsaveis, conforme planejamento especifico
elaborado pelo setor de educagao integral.

Art. 38. A roda de conversa tem como objetivo promover o dialogo, a reflexéo,
o compartilhamento de emocgdes e o fortalecimento das relagdes interpessoais entre
os estudantes.

Art. 39. Os professores deverao garantir a realizagdo da roda de conversa
diariamente, com duragdo maxima de dez minutos, no inicio da primeira aula e antes
de finalizar a ultima aula, servindo como um momento de expressividade,
planejamento e avaliagao.

Art. 40. A harmonizagao tera como objetivo promover o equilibrio emocional
e fisico dos estudantes, com a intengcdao de favorecer o desenvolvimento de
autoconsciéncia e autocontrole e ocorrera da seguinte forma:

| - devera ser realizada no retorno de cada intervalo dos recreios, almogo ou
sempre que for necessario ao longo do dia, a fim de restabelecer a harmonia e o
foco;

Il - terd a duragdo maxima de dez minutos;

lIl - o espago destinado devera ser adequado, aconchegante e projetado para
criar um ambiente que favoreca a tranquilidade e o equilibrio;

IV - as atividades deverdo ser variadas e adaptadas as necessidades do
grupo.

Art. 41. A hora do cuidar, pratica educativa de rotina, tera como objetivo
ensinar e estimular a formagao de habitos saudaveis e de higiene que contribuem
para o bem-estar fisico e emocional dos estudantes.

Paragrafo unico. Devera ter um tempo definido de dez minutos, com
acompanhamento do professor para garantir que as atividades sejam realizadas de
maneira eficaz para o desenvolvimento da autonomia.

Art. 42. O recreio de possibilidades, com o objetivo de qualificar as atividades
recreativas, proporcionar a integragcdo entre os estudantes na pratica de seu
protagonismo durante um momento de lazer dirigido, atrativo e seguro, atendera as
seguintes recomendagdes:

| - integrara o momento dos lanches de vinte minutos e o almogo com duragéo
de uma hora, sendo trinta minutos destinados a alimentagdo e trinta minutos
dedicados aos clubes infantis e juvenis;

Il - devera haver a supervisdo dos professores com atuagdo junto aos
estudantes, contabilizando minutos de trabalho, conforme escala definida pelo
pedagogo, a fim de garantir a seguranga das atividades, evitar acidentes e promover
o desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais;

lIl - os espacgos deverao ser devidamente organizados antes da chegada dos
estudantes;
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IV - a equipe gestora devera acompanhar o andamento das atividades junto
aos professores responsaveis, para garantir o funcionamento dos tempos, recursos
e espagos;

V - as atividades programadas deverao ser organizadas pelos professores de
protagonismo, com a colaboracgao ativa dos estudantes e equipe gestora.

Paragrafo Unico. E orientado realizar periodicamente uma pesquisa com os
estudantes de todas as turmas para identificar suas preferéncias em relagao as
brincadeiras e atividades desejadas durante o recreio de possibilidades, a fim de
estruturar a programacao das atividades, garantindo que as escolhas dos estudantes
sejam atendidas.

Art. 43. A semana do aquecimento do protagonismo sera dedicada para:

| - atividades preparatorias para a semana do protagonismo de acordo com
as orientagdes enviadas pelo setor de educacgao integral,

Il - a equipe gestora devera acompanhar integralmente o desenvolvimento
das ac¢des, garantindo as condigdes adequadas para o andamento da programagao
prevista;

[l - construgcado do super caderno de protagonismo com o material produzido
pelos estudantes.

Art. 44. A semana do protagonismo tem como objetivo estimular e apoiar os
estudantes na organizagao e execucgao do recreio de possibilidades e na criagdo dos
clubes infantis e juvenis de brincadeiras, oportunizando a vivéncia em protagonismo.

Art. 45. A semana do protagonismo sera realizada em espacgos existentes na
escola, garantindo um ambiente seguro para o brincar.

Art. 46. A tutoria sera aplicada aos estudantes do sexto ao nono ano, de forma
personalizada e com a frequéncia necessaria, com o objetivo principal de apoiar seu
desenvolvimento integral, considerando os seguintes procedimentos:

| - o tutor acompanhara o estudante de forma sistematica, com o intuito de
auxiliar na construcédo de seu projeto de vida, estabelecendo uma relagcéo de
confianga e apoio continuo para que o estudante consiga identificar suas intengdes
e trabalhar para alcangar seus objetivos ao longo de sua trajetéria escolar;

Il - o tutor devera atuar como orientador da aprendizagem, dinamizador da
vida socioafetiva e orientador pessoal, escolar e profissional dos estudantes.

Art. 47. O lider e o vice-lider de turma, estudantes indicados e eleitos pelos
colegas para lidera-los, terdo como principal papel colaborar de maneira
corresponsavel na formagdo e no desenvolvimento dele préprio e dos demais
colegas, por meio da vivéncia como protagonista. A eleicao ocorrera da seguinte
forma:

| - o diretor promovera, antes da eleicdo, discussdes em cada turma sobre o
significado do papel dos lideres;

Il - o processo de eleicao devera ocorrer em meados do segundo més do ano
letivo, nas aulas de protagonismo;

lll - a votagao devera ser realizada pelos estudantes de forma democratica,
nao havendo interferéncia na sua decisao;
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IV - promover uma cerimbnia para formalizar o resultado das eleicbes e
apresentar os lideres e os vice-lideres para toda a comunidade escolar.

Art. 48. O conselho de lideres, formado pelos lideres de cada turma, tera como
objetivo utilizar dados relativos ao cotidiano escolar para discutir e propor alternativas
para melhoria dos processos educativos.

Art. 49. A reunido de lideres de turma com o diretor escolar ocorrera
semanalmente, com duragdo maxima de vinte minutos, sendo sempre realizada no
horario do almogo dos estudantes, conforme definido na agenda escolar. O gestor
redigira a ata da reuniao.

Art. 50. O diretor e os estudantes deverdo levar a reunido de lideres as
principais demandas da escola, com a finalidade de propor a¢des de melhoria.

Art. 51. O professor de protagonismo devera reservar, uma vez por semana,
um tempo em seu planejamento de aula para realizar uma roda de conversa com a
turma, na qual os lideres daréo ciéncia aos colegas sobre os pontos discutidos e as
decisdes tomadas na ultima reunido, bem como definir a préxima pauta.

CAPITULO VIII
DO CICLO DE ACOMPANHAMENTO

Art. 52. O ciclo de acompanhamento tera como finalidade fornecer elementos
para que a secretaria de educagéao e as escolas possam agir de maneira a qualificar
o trabalho que esta sendo realizado, buscando aprimorar as estratégias pedagogicas
e administrativas em consonancia com os objetivos estabelecidos para as escolas
de educacéo integral em tempo integral, considerando que:

| - sua natureza devera ser formativa e colaborativa, funcionando como um
suporte para as equipes escolares e para o auxilio no ajuste das acdes, com o
propdsito de melhorar continuamente a implementagéo do projeto escolar, conforme
o Plano de Acéo estabelecido;

Il - os resultados obtidos em cada ciclo serdao devolvidos para as escolas por
meio do relatério do ciclo de acompanhamento, contendo propostas de estratégias
de intervencgao, visando a melhoria continua da qualidade educacional nas escolas
e aplicacdo da metodologia do modelo da educacéo integral.

Art. 53. Serao realizados dois ciclos de acompanhamento por ano, junto as
escolas, conduzidos pelo setor de educacéo integral, sendo um a cada semestre.

Paragrafo unico. Os ciclos de acompanhamento terdo focos e abordagens
distintas, divulgados previamente em agenda compartilhada pelo setor de educagao
integral, de acordo com cada ano de atuacgao das escolas, com o intuito de promover
a analise continua e o aperfeicoamento das praticas educacionais nas unidades
escolares.
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CAPITULO IX
DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Art. 54. A avaliagcdo de desempenho dos membros das equipes gestora e
docente tera como finalidade uma analise periddica, realizada em 3 (trés) etapas, ao
final de cada trimestre letivo, para melhorar o desempenho individual e coletivo,
promovendo o desenvolvimento profissional e a qualidade do ensino, definindo a
permanéncia no programa. Sera subsidiada pelos eixos:

| - a atuagéo do profissional na metodologia de educacéao integral em tempo
integral;

Il - o desempenho de suas atividades especificas;
[l - atuagdo no ambiente de trabalho.

Art. 55. Sera designada uma Comissao de Avaliagdo de Desempenho
encarregada de elaborar e realizar as avaliagbes dos servidores efetivos e
contratados, em observancia aos artigos 22 e 23, da Lei n® 4.447/2022.

Paragrafo unico. Os critérios de avaliacdo, a definicdo de avaliadores, os
instrumentos avaliativos e o cronograma serao definidos em portaria especifica.

Art. 56. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Prefeitura Municipal de Aracruz, 21 de maio de 2025.

JENILZA
SPINASSE
MORELLATO
96223880782 ¢

Jenilza Spinassé Morellato
Secretaria Municipal de Educacéao
Decreto N° 48.394 de 09/04/2025
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Organizagao Curricular da Educacao Basica Em Tempo Integral 2025

Ensino Fundamental Anos Iniciais

N° de dias letivos: 200 dias (40 semanas) / Carga Horaria Anual: 1666h40mim (2000 aulas) / Hora-aula: 50min. Jornada Diaria: 9 horas

Amparo legal:

Lei Municipal N° 3967/2015 - Aprova o Plano Municipal de Educag&o de Aracruz para o decénio 2015-2025, e da outras providéncias;
Resolugdo N° 002/CMEA/2019 - Fixa normas para organizagéo e funcionamento do Ensino Fundamental no &mbito do Sistema Municipal de Educagéo de Aracruz/ES;
Resolugdo N° 006/CMEA/2020- Institui as diretrizes para normatizag&o e organizagdo da Educagéo Especial na Rede Municipal de Ensino de Aracruz;
Regimento Escolar Comum/ 2011 - Prevé tratamento especial como forma alternativa de cumprimento de carga horaria e avaliagées para os estudantes amparados pelas Lei n® 9.615 de 24 de margo de 1998, Lein°® 6.202/1975, no
decreto Lei 1.044/1969 e no Decreto Lei n° 715/1969, conforme o artigo 159, seu paragrafo Gnico e incisos.
Portaria Semed n° 24/2020 - Estabelece procedimentos para o controle da frequéncia dos estudantes devidamente matriculados nas Instituicdes de Ensino da Rede Publica de Aracruz.

Lei Municipal N° 4447/2022 - Institui o Programa Municipal de Educagéo Integral em Escolas de Tempo Integral no Ambito do Municipio de Aracruz/ES, Estabelece suas Diretrizes e da outras providéncias.

Areas de K Aulas Semanais Aulas Anuais
Conheci t Componentes Curriculares
ohnecimento 1°ano 2° ano 3%ano 4° ano 5° ano 1° ano 2° ano 3°ano 4° ano 5% ano
£ Lingua Portuguesa 7 7 7 7 7 280 280 280 280 280
-
£ . Arte' 2 2 2 2 2 80 80 80 80 80
nov Linguagens ]
= Educagéo Fisica 2 2 2 2 2 80 80 80 80 80
.m Lingua Inglesa 2 2 2 2 2 80 80 80 80 80
m A Historia® 3 3 3 3 3 120 120 120 120 120
5 Ciéncias Humanas
o Geografia 3 3 3 3 3 120 120 120 120 120
M Ciéncias da Natureza Ciéncias 3 3 3 3 3 120 120 120 120 120
Matematica Matematica 8 8 8 8 8 320 320 320 320 320
Ensino Religioso Ensino Religioso® - - - - - - - - 5 .
Total Aulas Semanais/Anuais 30 30 30 30 30 1200 1200 1200 1200 1200
Total da CH Semanal/Anual 25h 25h 25h 25h 25h 1000h 1000h 1000h 1000h 1000h
Disciplinas Eletivas 2 2 2 2 2 80 80 80 80 80
Estudo Orientado 3 3 3 3 3 120 120 120 120 120
Parte Diversificada ; : =
Projeto de Leitura e Produgéo 2 2 9 9 2 80 80 80 80 80
Textual
Protagonismo 3 3 3 3 3 120 120 120 120 120
Total Aulas Semanais/Anuais 10 10 10 10 10 400 400 400 400 400
Total da CH Semanal/Anual 8h20min 8h20min 8h20min 8h20min 8h20min 333h20min 333h20min 333h20min 333h20min 333h20min
TOTAL GERAL DE AULAS SEMANAIS/ANUAIS* 40 40 40 40 40 1600 1600 1600 1600 1600
TOTAL GERAL CARGA HORARIA SEMANAL/ANUAL?® 33h20min | 33h20min | 33h20min | 33h20min | 33h20min | 1333h20min | 1333h20min | 1333h20min | 1333h20min | 1333h20min
Atividades Complement 6 14 14 14 14 14 560 560 560 560 560
lvidades Lomplementares 11h40min | 11h40min | 11h40min | 11h40min | 11h40min | 466h40min | 466h40min | 466h40min | 466h40min | 466h40min
Total de Tempos Semanais/Anuais 54 54 54 54 54 2160 2160 2160 2160 2160
Total CH Semanal/Anual BNCC/Parte Diversificada/ Atividade Complementar 45h 45h 45h 45h 45h 1800h 1800h 1800h 1800h 1800h
]
Y
SE MORELLATO TERESAMARG BON
Secretaria de Educaca Setor de Inspecéao Escolar ca l

gma_Nmown‘_:mmmm Morellato

Secretaria de Educagao
Decreto 48.394/2025

TERESAMARGARIDAPIRCHINER
Inspetora Educacional
SEMED
Registron® 158/2004 - UFES
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PREFEITURA

Secrstaria de .,,M.é >m~ ACRUZ Organizagéo Curricular da Educagao Basica Em Tempo Integral 2025
@ paEty m:mm:o_u::QmSm:ﬁm_.»:ow_um_..mmm

N° de dias letivos: 200 dias (40 semanas) / Carga Horaria Anual: 1666h40mim (2000 aulas) / Hora-aula: 50min. Jornada Diaria: 9 horas

5 ; : Aulas Semanais Aulas Anuais
Areas de Conhecimento| Componentes Curriculares
6° ano 7° ano 8° ano 9° ano 6° ano 7° ano 8° ano 9% ano
£ Lingua Portuguesa 6 6 6 6 240 240 240 240
£ . Arte 2 2 2 2 80 80 80 80
o Linguagens
ot Educacao Fisica 2 2 2 2 80 80 80 80
©
= Lingua Inglesa 2 2 2 2 80 80 80 80
8 L Historia? 4 4 4 4 160 160 160 160
-4 Ciéncias Humanas
o Geografia 4 4 4 4 160 160 160 160
% Ciéncias da Natureza Ciéncias 3 3 3 3 120 120 120 120
Matematica Matematica 6 6 6 6 240 240 240 240
Ensino Religioso Ensino Religioso® - - . 3 - - - B}
Total Aulas Semanais/Anuais . 29 29 29 29 1160 1160 1160 1160
Total da CH Semanal/Anual : 24h10min 24h10min 24h10min 24h10min 966h40min | 966h40min | 966h40min | 966h40min
Pensamento Cientifico 2 2 2 2 80 80 80 80
. o Disciplinas Eletivas 2 2 2 2 80 80 80 80
Parte Diversificada
Estudo Orientado 3 3 3 3 120 120 120 120
Protagonismo 4 4 4 4 160 160 160 160
Total Aulas Semanais/Anuais 11 1 1 1 440 440 440 440
Total da CH Semanal/Anual 9h10min 9h10min 9h10min 9h10min | 366h40min | 366h40min | 366h40min | 366h40min
__ Subtotal Aulas Semanais/Anuais BNCC+Parte Diversificada® | 40 | 40 | 40 | 40 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600
_Subtotal da CH Semanal/Anual BNCC+Parte Diversificada® | 33h20min | 33h20min | 33h20min | 33h20min | 1333h20min | 1333h20min | 1333h20min | 1333h20min
Atividades C | t 6 14 14 14 14 560 |.H. 560 560 560
HidaRes Somplamentates 11h40min | 11h40min | 11h40min | 11h40min | 466h40min | 466h40min | 466h40min | 466h40min
Total de Tempos Semanais/Anuais 54 54 54 54 2160 2160 2160 2160
Total CH Semanal/Anual BNCC/Parte Diversificada/ Atividade 45h 45h 45h 45h 1800h 1800h 1800h 1800h
Complementar
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- -LLATR; 2 Spinassé Morellato TERESA MARGARIDA PIRCHINER
Secretaria de Educaciao Secretiria de Educacio Setor de Inspegao Escolar
&G 8 uw&wowmn TERESAMARGARIDAPIRCHINER
Decreto 48. Inspetora Educacional
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¥| ARACRUZ ESCOLA

Secretaria de Educagdo

N seueD PLANEJAMENTO DE ELETIVAS

Periodo: Turmas envolvidas:

Titulo da Eletiva:

Professores envolvidos Disciplinas Envolvidas

1. Justificativa

2.0Objetivos

3.0bjeto do Conhecimento (Planejamento dos conteudos/ acdes pedagdgicas)

4. Recursos/ Metodologia

Cronograma Metodologia




5. Avaliagao

6. Proposta para Culminancia

7. Acbes de melhoria continua

8. Bibliografia

Assinatura do professor(res):

Assinatura do Coordenador pedagdgico:




