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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACRUZ

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

RISCOS DO PROCESSO LICITATORIO

DEFINICAO DO
RISCO

ALOCACAO

RESULTADO

MITIGACAO

Erros ou inconsisténcias
na proposta econémica.

CONCESSIONARIA

Custos extras.

Anélise de exequibilidade
do fluxo de caixa e gestdo
contratual da
CONCESSIONARIA em
caso de inexequibilidade
do fluxo.

Ndo cumprimento do
contrato pelo licitante
vencedor.

CONCESSIONARIA

Aplicacdo de multas,
intervencao,
caducidade e outras
penalidades.

Exigéncia de apresentacao
de qualificacbes técnicas,
econébmicas e financeiras
na licitacdo pelos
licitantes.

Exigéncia de seguros e
garantias de completude e
desempenho por parte da
CONCESSIONARIA.

Previsdo de penalidades e
multas para o caso de ndo
cumprimento do contrato
pela
CONCESSIONARIA.

Exigéncia de Garantia de

Execugao do

CONTRATO.

RISCO TECNICO
DEFIS IIS%A(‘)O DO ALOCACAO RESULTADO MITIGACAO

Alteracbes dos projetos Avallgilc,;go_ de pgss_wel
or solicitacdo do reequilibrio econdmico-
EODER PODER CONCEDENTE |Aumento de custos. financeiro do CONTRATO
CONCEDENTE. e repactuacdo de metas e

prazos.
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Risco da
Corregbes nos projetos ) Problemas na execucio CONCESSIONARIA
decorrente de ato da|CONCESSIONARIA dos servicos resguardado pelo
CONCESSIONARIA. ' CONTRATO, prevendo
cumprimento dos projetos.
Corregdes nos projetos Direito a REVISAO
por caso fortuito ou forca|PODER CONCEDENTE |Variacdo de custos. EXTRAORDINARIA do
maior. CONTRATO.
Alteraces,  solicitadas
pelo PODER
CONCEDENTE, que Necessidade de novos|Avaliacdo de  possivel
afetem os encargos da|PODER CONCEDENTE |investimentos e variacdo|reequilibrio econémico-
CONCESSIONARIA nos custos. financeiro do CONTRATO.
inerentes a prestacdo dos
Servicos.
Dever, previsto em
CONTRATO, de
Custos adicionais. substituicio  dos  bens
Danos a bens plblicos. |CONCESSIONARIA danificados e, caso
Penalizacdes. necessario, acionamento do
seguro por parte da
CONCESSIONARIA.
Eventuais  dificuldades
em se dar continuidade a
execucdo do objeto do
CONTRATO, podendo
Grevesde cmpregcos s sinen,
CONCESSIONARIA Gestao contratual da

e/ou de fornecedores de
materiais e  servicos
subcontratados pela
CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

previsto em decorréncia

da  paralisacdo  das
atividades dos
funcionarios e/ou
fornecedores de
materiais e  Servicos,
subcontratados pela

CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA.

Penalizacoes.
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Erros  relevantes na
construcdo e reforma das
infraestruturas

relacionadas a prestacdo
dos SERVICOS em obras
de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO

CONCESSIONARIA

Ma qualidade na
prestacdo do servico,
multa, término
antecipado do
CONTRATO e exigéncia
de garantias.

Gestdo Contratual da

CONCESSIONARIA.

Atraso da transferéncia,

Alteracdo do cronograma de

pelo PODER Atraso no inicio das investimentos do projeto e
O i PODER CONCEDENTE (725 80 % P05 i romogato o
S “ P etns prazo do CONTRATO de
CONCESSIONARIA. CONCESSAO.
Variagdo superior da
demanda projetada dos
residuos sélidos urbanos,
residuos volumosos, 4 Alteracdo dos custos|Gestdo  Contratual  da
residuos de salde gerados CONCESSIONARIA operacionais previstos. |CONCESSIONARIA.
por ano em relacdo a
quantidade estimada por
tonelada/ano.

Estudo técnico de

Necessidade de aquisicao
de nova area para
constru¢do da Usina de
Triagem e Reciclagem,
Usina de reciclagem de
RCC e de Pétio de
Compostagem.

PODER CONCEDENTE

Construgdo da éarea de
tratamento de residuos.

viabilidade de novas areas
de titularidade do PODER
CONCEDENTE para
execucdo dos servicos de
tratamento e destinacao final
de residuos solidos, que
devera ser apoiado pela
CONCESSIONARIA.

Atraso no cumprimento
dos cronogramas de obras
e operacdes por culpa da
CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Problemas na execucao
dos servicos e eventuais
dificuldades em se dar

continuidade a execucdo
do objeto do
CONTRATO.

Multa contratual.

Repactuacao do

cronograma.
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material

Uso de de
construcdo inadequado ou
de mé qualidade.
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CONCESSIONARIA

Impossibilidade de
execucdo adequada do
objeto da CONCESSAO;
atraso do cronograma
contratualmente previsto.

Continua fiscalizacdo da
obra.

Exigéncia de garantia de
execucdo contratual.

Previsdo de penalidades
especificas para coibir o
problema.

Prestacdo dos
SERVICOS fora dos
padroes minimos
definidos

contratualmente.

CONCESSIONARIA

N&o cumprimento dos
indicadores de prestacdo
do servigo.

Multa Contratual.

Clausula de caducidade por
falha na prestacédo - resciséo
contratual.

Risco da implementacéo e

surgimento de novas

tecnologias ou

tecnologias ndo previstas

imprescindiveis a Revisdo extraordinaria do
eXeCUCHO do COMPARTILHADO Aumento de custos. CONTRATO.

CONTRATO e que

impactem

financeiramente na

CONCESSAO.

Mudancas tecnoldgicas,

ndo  requeridas  pelo

PODER Gestao contratual da
CONCEDENTE, que [CONCESSIONARIA Aumento de custos. CONCESSIONARIA.
impactem

financeiramente na

CONCESSAO.

Mudangas tecnoldgicas,

requeridas pelo PODER Avaliagdo de  possivel
icr:n?:gfrEENTE’ 9U¢ P ODER CONCEDENTE |Aumento de custos. rfaequill’_brio econémico-
. . financeiro do CONTRATO.
financeiramente na

CONCESSAO.
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Inobservancia da
legislacdo aplicavel e das
normas emitidas pelo
agente regulador relativas
a execucdo dos servicos
da CONCESSAO.
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CONCESSIONARIA

Risco de
legais.

penalidades

Multa Contratual.

Clausula de caducidade por
falha no cumprimento da
legislacdo e normas.

Acidentes de trabalho
relacionados a prestacdo
do servigo.

CONCESSIONARIA

Problemas na execucao
dos servigos devido a
eventual redugdo do
quadro de funcionarios.

Cumprimento das normas de
seguranca do trabalho.

Danos comprovadamente
causados pela
CONCESSIONARIA aos
imoveis  vizinhos na
execucdo das  obras
concernentes ao objeto da
CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

Necessidade de
pagamento pelos danos
causados.

Estudo para reducdo do
impacto do empreendimento
na qualidade de vida dos
habitantes e acionamento
dos seguros previstos no
CONTRATO.

Né&o disponibilizacdo das
areas para implantagdo do
projeto em tempo habil,
conforme cronograma de
execucdo do
CONTRATO.

PODER CONCEDENTE

Impossibilidade de
execucdo adequada do
objeto da CONCESSAO.

Atraso do cronograma
contratualmente previsto.

Mecanismo contratual que
responsabilize o PODER
CONCEDENTE pela
obtencdo das areas para
implantacdo do  projeto,
assumindo os custos e sua
execucao.

Avaliacdo de reequilibrio

econdmico-financeiro do
CONTRATO.
Revisdo dos prazos

previstos no CONTRATO,
incluindo as metas e o0s
indicadores de desempenho.

Achados arqueoldgicos,
descobertas de valor
histérico,  paisagistico,
socioldgico ou ambiental
que venham a ser achados
na area da CONCESSAO,
no curso da prestacao dos
servicos  objeto  do
CONTRATO.

PODER CONCEDENTE

Eventuais alteracdes nos

projetos e planos
elaborados pela
CONCESSIONARIA.
Aumento de custos,
podendo gerar atrasos na
execucdo do  objeto
contratual.

Avaliagdo de  possivel
reequilibrio econdmico

financeiro do CONTRATO.

Revisdo dos prazos
previstos no  contrato,
incluindo as metas e o0s
indicadores de desempenho.
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RISCO AMBIENTAL

DEFINICAO DO

RISCO ALOCACAO RESULTADO MITIGACAO

Impossibilidade de

Demora por parte dos « q da d

orgaos publicos execlcao adequada _do Avaliacdo de possivel
objeto da CONCESSAO. A .

competentes em conceder reequilibrio  econdmico-

as licencas ambientais Atraso do  cronoarama financeiro do

requeridas em tempo|COMPARTILHADO gré CONTRATO.

habil pela contratualmente preV|st~o,

CONCESSIONARIA, geran_do o hao Repactuacdo de metas e

i atendimento dos indices
desde que cumpridas prazos.

todas as exigéncias.

de desempenho e metas
da CONCESSAO.

Atraso decorrente de ato
ou omissdo de exclusiva
responsabilidade da
CONCESSIONARIA na
obtencdo das licencas,
autorizacdes ou similares
para a execucdo dos
Servicos.

CONCESSIONARIA

Impossibilidade de
execucdo adequada do
objeto da CONCESSAQ.

Atraso do cronograma
contratualmente previsto,
gerando 0 nao
atendimento dos indices
de desempenho e metas
da CONCESSAO.

Aplicacdo de multas a
Concessionaria.

Gestdo  contratual da
CONCESSIONARIA.

Areas degradadas pela
CONCESSIONARIA e

responsabilidade por
danos ambientais
comprovadamente

decorrentes das obras de
implantacdo e operagéo
dos servigos.

CONCESSIONARIA

Custos com recuperacao
das areas.

Multas ambientais.

O 6rgdo ambiental devera
definir as diretrizes para o
licenciamento  ambiental
do empreendimento
conforme  previsto na
legislagdo e  normas
aplicaveis.

Elaboracdo de plano de
mitigacdo de impacto
ambiental.
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Responsabilidade

ambiental pelos passivos
ambientais ja existentes
ou originarios em data
anterior a data de inicio
dos servicos ainda que
verificados ou conhecidos
apos tal data, bem como
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PODER CONCEDENTE

Multa ambiental.

Previsio de cldusula
contratual
responsabilizando 0

PODER CONCEDENTE
pelo passivo ambiental
anterior a assuncdo dos

o Risco de penalidades )
pelas condicionantes, legais Servigos ) pela
remediacoes, ' CONCESSIONARIA,
compensagoes ou com a possibilidade de
quaisquer outros reequilibrio  econdmico-
compromissos ambientais financeiro.
de responsabilidade do
municipio.
O PODER
CONCEDENTE e os
orgaos competentes

Vibragdo e ruidos acima
do limite.

CONCESSIONARIA

Multa ambiental.

indicardo as acdes que a
CONCESSIONARIA
devera  realizar
reducdo de
vibracéo.

para
ruidos e

Ndo atendimento das
condicionantes previstas
nas licencas ambientais.

CONCESSIONARIA

Risco de
legais.

penalidades

Obrigacédo contratual
atribuindo a
responsabilidade da
CONCESSIONARIA em
atender as condicionantes
dispostas nas licengas
ambientais.

RISCOS ECONOMICOS-FINANCEIROS

DEFINICAO DO
RISCO

ALOCACAO

RESULTADO

MITIGACAO

Mudanca no controle da
SPE.

PODER
CONCEDENTE

Atraso no inicio das
obras ou da operagdo e
condicionantes
inexequiveis.

Previsdo de clausula que
determina a necessidade
de prévia autorizacdo do
PODER CONCEDENTE.
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Exigéncia de comprovacao
da saude financeira da

Faléncia da ,

CONCESSIONARIA | LICITANTE atraves de

[ ' ue estd diretamente | o> Indicadores
Faléncia da SPE. CONCESSIONARIA |4 financeiros.

envolvida na execucao
das obras e/ou servigos

do objeto da concessio. Exigéncia de Garantia de

Execucédo do
CONTRATO.
Eventual
impossibilidade de
N&o  obtencdo  de g)égctugao adequada (;0 Gests |
financiamentos pela | CONCESSIONARIA Jeto ~ a | Gestao  contraiua a
CONCESSIONARIA. CONCESSAO. CONCESSIONARIA.
Atraso do cronograma
previsto.
Aumento do custo de
empréstimo e Eventual
financiamentos a serem impossibilidade de
obtidos ~ pela execucdo adequada do
CONCESSIONARIA < objeto da | Gestdo  contratual da
para a realizacdo de CONCESSIONARIA CONCESSAO. CONCESSIONARIA.
investimentos ou
custeio das Atraso do cronograma
operacdes/objeto da previsto.
concessao.

Erro na estimativa de

demanda pelos servigos 4 Gestdo  contratual da
previstos no  escopo CONCESSIONARIA Aumento de custo. CONCESSIONARIA.

inicial do projeto.

Erro na estimativa dos
custos de investimentos,

insumos  operacionais, Gestdo  contratual da

CONCESSIONARIA Aumento de custos.

manutencdo, compra e CONCESSIONARIA.
entre  outros  desta
natureza.

9

Prefeitura Municipal de Aracruz
Av. Morob4, n° 20 - Moroba | CEP: 29192- 733 | Aracruz - Espirito Santo
Telefone: (27) 3270-7050 - | www.aracruz.es.gov.br




PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACRUZ

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Variacdo na taxa de
cambio.

CONCESSIONARIA

Indisponibilidade  de
recursos  financeiros
pela
CONCESSIONARIA
para a execug¢do do
objeto da
CONCESSAO.

Gestdo  contratual da
CONCESSIONARIA.

Ndo  obtencdo do
retorno econdémico
previsto pela

CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Frustragdo do retorno
esperado.

Gestdo contrqtual da
CONCESSIONARIA.

Variagdo dos custos de

regulacéo cobrados pela PODER Perdas ou ganhos | Reequilibrio econdmico-
ENTIDADE CONCEDENTE econdmicos pela | financeiro do
REGULADORA E CONCESSIONARIA. | CONTRATO.
FISCALIZADORA.
RISCO DE DESAPROPRIACAO
DEFINICAG DO ALOCACAO RESULTADO MITIGACAO
RISCO
Desapropriacbes  nao
realizadas ou em curso .

) . Estudo alternativo
na area de Atraso no inicio das empreendido pelo PODER
CONCESSAO que | PODER obras ou da operacéo, P P )

. N . CONCEDENTE visando
afetem a implantacdo | CONCEDENTE com possivel aumento . .

. evitar procedimentos de

das infraestruturas de custos. d o
. . esapropriacao.

atinentes aos servigos
ou a prestacdo destes.

Realizacdo de estudo
Necessidade de Deflagragao de | técnico por parte do
desapropriacdo de novas | PODER processo para que seja | PODER CONCEDENTE
areas para expansdo dos | CONCEDENTE decretada a | para investigar medidas
Servicos. desapropriacéo. alternativas a

desapropriacéo.

Aumento de custos. O

Aumento nos Custos custo da | Reequilibrio econbémico-

7 PODER o | e X
e/ou Indenizagdes pelas CONCEDENTE desapropriacdo devera | financeiro do
desapropriacoes. ser arcado pela | CONTRATO.

CONCESSIONARIA.
10
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RISCOS JURIDICOS

DEFINICAO DO

RISCO ALOCACAO RESULTADO MITIGACAO
Elevacdo dos custos
x atrelados a concesséo,
Alteracéo
. o eventualmente
normativa/legislativa de S
. e inviabilizando a X .
carater especifico que N Avaliacdo de possivel
. . continuidade da L a
produza impacto direto | PODER restacio dos Servicos reequilibrio  econdmico-
sobre as receitas da | CONCEDENTE Sm %ecorréncia ¢ de financeiro do
CONCESSIONARIA. ~ - CONTRATO.
alteracbes legislativas
que possam  impor
novas obrigacbes a
CONCESSIONARIA.
Elevacdo dos custos
atrelados & concesséo,
Criacdo, pelo PODER eventualmente
CONCEDENTE, de inviabilizando a
Fundos Especificos continuidade da | Avaliagdo de possivel
alimentados por parcela | PODER prestacdo dos servigos | reequilibrio  econdmico-
das receitas auferidas | CONCEDENTE em decorréncia de | financeiro do
pela ) criacdio de fundos | CONTRATO.
CONCESSIONARIA. especificos que possam
impor novas obrigacdes
a
CONCESSIONARIA.
Impossibilidade de o .
x Avaliacdo de possivel
execucdo adequada dos A .
. reequilibrio  econémico-
e : servicos e atraso do | . :
Modificagdo unilateral cronoarama financeiro do
do CONTRATO pelo | PODER contra%ualmente CONTRATO.
PODER CONCEDENTE revisto. a  depender
CONCEDENTE. (Fj)as alter1a c“)esimpostas Revisdo  dos  prazos
¢ P previstos no CONTRATO,
pelo PODER incluindo as metas
CONCEDENTE. '
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Impossibilidade de

" REVISAO

execucao adequada dos EXTRAORDINARIA do
Ocorréncia de fato do servicos e atraso do CONTRATO
principe, fato da cronograma '
administracdo ou PODER contratualmente . .
. . CONCEDENTE : . Avaliacdo de possivel
interferéncias previsto, considerando reequilibrio  econdmico-
imprevistas. a ocorréncia de eventos fin:?nceiro 4o

considerados CONTRATO

imprevistos. '
Decisdo administrativa,
judicial ou arbitral que o
d . ot Paralisacao da
impeca ou impossibilite restacio dos Servicos
a CONCESSIONARIA peranocl;o Atrasos (;n(; Avaliagdo de possivel
de regjustar  a gum rimento do obieto reequilibrio  econdmico-
CONTRAPRESTAGA | o000 o s e | financeiro do
O PUBLICA de acordo CONCEDENTE CONCESSAO, de CONTRATO.

com o estabelecido no

CONTRATO, exceto

acordo com os indices

Repactuagdo de metas e

nos casos em que a de desempenho prazos

< impostos pelo PODER '
C_:ONCESSIONARIA CONCEDENTE.
tiver dado causa a tal
decisdo.

Gestdo Contratual da

Responsabilidade Civil gt?snecr(\a/?ggar? legislacio
e Trabalhista por atos da Custos adicionais e ¢ gisiag

CONCESSIONARIA
ou de Seus
subcontratados.

CONCESSIONARIA

possiveis aplicacdes de
penalidades.

vigente e Plano de Seguros
(Responsabilidade Civil).

Normas de Seguranga do
Trabalho.
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Caso fortuito ou forga
maior, em caso de riscos
ndo seguraveis.

PODER
CONCEDENTE

Perda ou danos aos

ativos, perdas das
receitas, atraso nas
obras ou

descontinuidade na
prestacdo dos servicos
por ocorréncia de fatos
sobre os quais as partes
ndo possuiram qualquer
tipo de controle.

Avaliacdo de possivel
reequilibrio  econdmico-
financeiro do
CONTRATO.
Repactuacao do
cronograma.

Caso fortuito ou forca
maior, em caso de riscos
seguraveis.

CONCESSIONARIA

Perda ou danos aos

ativos, perdas das
receitas, atraso nas
obras e

descontinuidade na
prestacdo dos servi¢os
por ocorréncia de fatos
sobre os quais as partes
ndo possuem qualquer
tipo de controle e que
envolva risco seguravel
no Brasil ha pelo menos
2 (dois) anos, até o
limite da média dos
valores de apdlices
normalmente
praticados no mercado,
por pelo menos duas
empresas do ramo.

Exigéncia de contratagdo
de seguros
para 0S riscos seguraveis.
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Descumprimento
legislacéo.

da | cONCESSIONARIA

Risco advindo do n&o
cumprimento da
legislagdo trabalhista,
consumerista, civil, e
demais legislacdes
diretamente aplicaveis
a execucdo
propriamente dita dos
Servicos, gerando
prejuizo aos Usuarios
e/ou as atividades que
Sdo objeto da
CONCESSAO.

Previsdo contratual do
dever de serem atendidas
as normas legais
pertinentes.

Instituicio de canal de
comunicacdo, dedicado
aos  USUARIOS do
Servico.

Responsabilizagdo
Civil,
Ambiental e Penal.

Administrativa,

CONCESSIONARIA

Responsabilidade civil,
administrativa,

ambiental e penal por
danos que possam
ocorrer a terceiros, ou
causados por terceiros,
sejam estes, pessoas
que trabalhem para a
CONCESSIONARIA,

seus empregados,
prepostos, terceirizados
ou empresas

subcontratadas, durante
a implantagdo do objeto
da CONCESSAO e no
curso de toda vigéncia
da CONCESSAO.

Plano de gestéo de riscos.
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