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1) INTRODUGAO E OBJETO DO ETP

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP, atendendo ao Art. 18, inciso | c/c §1°, da
Lei n° 14.133, de 2021, retrata o documento que caracteriza a primeira etapa da fase
de planejamento e apresenta os devidos estudos para a contratagcao de solugao que

atendera a necessidade abaixo especificada.

O objeto principal deste ETP é estudar a viabilidade técnica e razoabilidade da
contratagdo publica de empresa de engenharia com fornecimento de mao de obra,
materiais, equipamentos e ensaios em laboratorios necessarios a execugao da Obra
de Infraestrutura do Bairro Cruzeiro, Distrito de Santa Cruz, neste Municipio de
Aracruz/ES, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a

Administracao Publica.

2) BASE LEGAL

a) Lein®14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos,
Art 2°, inciso VI; Art.18°, inciso | c/c §1° e Art. 6°, inciso XX, bem como demais

requisitos Legais e Normativos que regem a matéria.
b) Constituicdo Federal de 1988, art. 37, inciso XXI

c) Normas da ABNT e das legislagbes pertinentes para execugdo de todos os
servigos aplicaveis na execugao da obra, inclusive no que tange a qualidade dos

materiais;

d) Lei n° 5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissées de

Engenharia e da outras providéncias;

e) Lei n° 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federagao
(CAU/UF);

f) Lei n° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotacdo de
Responsabilidade Técnica” na prestagao de servicos de Engenharia, autoriza a
criacdo, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia —
CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e da outras providéncias;
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3) UNIDADE ADMINISTRATIVA RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Obras

4) UNIDADE ADMINISTRATIVA REQUISITANTE

Secretaria Municipal de Obras

5) RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ETP

Servidores integrantes da area solicitante e da area técnica da SEMOB.

6) DATA E LOCAL DE ELABORAGAO

Aracruz/ES, 16 de junho de 2025.

7) DATA PREVISTA PARA IMPLANTAGAO

Setembro/2025

8) NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A
RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO.

Em atendimento as demandas da Secretaria Municipal de Obras, entre outras a¢des
de investimentos, € necessaria a contratagdo da Obra de Infraestrutura do Bairro

Cruzeiro, neste Municipio de Aracruz/ES, com extensao de 1,11km.

O Projeto de Infraestrutura Urbana proposto para o Bairro Cruzeiro contempla um
conjunto de intervengdes abrangentes, incluindo obras de pavimentagdo em blocos
intertravados, drenagem pluvial com sistema completo de captagdo e conducgao de
aguas, urbanizagao das vias com a implantagédo de calgadas acessiveis, sinalizagao

horizontal e vertical e dispositivos de seguranca.

Com relacdo a urbanizacao, foi prevista a construcao de passeios publicos em
concreto moldado in loco, com insercdo de piso tatil direcional e de alerta,
promovendo acessibilidade universal conforme estabelecido pelas normas da ABNT
NBR 9050. Esses passeios também serdo dotados de rampas de acessibilidade e
meios-fios rebaixados nos cruzamentos, favorecendo o deslocamento seguro de

pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.
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9) DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO
CONTRATAGOES ANUAL.

Conforme disposto no item 2.3 do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD),
elaborado pela Secretaria Municipal de Obras, embora a presente obra ndo esteja
prevista no Plano Anual de Contratagcdes da Secretaria Municipal de Obras, sua
natureza de despesa encontra-se contemplada no Quadro de Detalhamento da
Despesa (QDD) da Lei Orgamentaria Anual, o que viabiliza sua execugdo

orcamentaria.

10) REQUISITOS DA CONTRATAGAO.

A CONTRATADA devera preencher todos os seguintes requisitos para a execugao da
Infraestrutura do Bairro Cruzeiro, Distrito de Santa Cruz, neste Municipio de Ara-

cruz/ES, referente as atividades relacionadas a obra:

A CONTRATADA se obrigara a executar a obra empregando exclusivamente materiais
de primeira qualidade e obedecendo rigorosamente aos documentos técnicos elabo-
rados, especificamente VOLUME 1 — RELATORIO DE PROJTO, VOLUME 2 — PRO-
JETO EXECUTIVO, VOLUME 3 — NOTAS DE SERVICO e VOLUME 4 — ORCA-
MENTO.

A Contratada obrigar-se-a a desenvolver os servigos da presente contratagdo sempre
em regime de entendimento com a fiscalizagao, dispondo de amplos poderes para

atuar no sentido do fiel cumprimento do Contrato.

A empresa Contratada é responsavel em inscrever a Obra no Cadastro Nacional de
Obras — CNO da Receita Federal do Brasil em até 30 (trinta) dias contados do inicio
das atividades, em conformidade com a Instrugdo Normativa RFB n° 2061, de 20 de

dezembro de 2021, devidamente comprovado perante a Contratante.

A Contratada é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais ou co-
merciais da execug¢ao do Contrato.

A inadimpléncia da Contratada com referéncia aos encargos trabalhistas, fiscais e co-
merciais nao transferem a Administracao Publica a responsabilidade por seu paga-
mento, nem podera onerar o objeto do Contrato ou restringir a regularizagéo e o uso

do servigo.
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Cabe a Contratada permitir e facilitar a fiscalizagdo, em qualquer dia e hora devendo

prestar todos os informes e esclarecimentos solicitados.

A empresa CONTRATADA obriga-se a manter ART — Anotagdo de Responsabilidade
Técnica e/ou RRT — Registro de Responsabilidade Técnica, durante toda a execugao

do contrato.

Devera a Contratada obter junto aos 6rgaos competentes, conforme o caso, as licen-
¢as necessarias e demais documentos e autorizagdes exigiveis, na forma da legislagéo

aplicavel

A Contratada é responsavel pelos danos causados diretamente a Administragao ou a
terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execucgédo do Contrato, ndo excluindo
ou reduzindo esta responsabilidade a fiscalizagao.

A Contratada arcara com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento
dos quantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes

de fatores futuros e incertos.

Obriga-se a Contratada a manter, durante toda a execucéo do Contrato, em compati-
bilidade com as obrigagbes por ele assumidas, todas as condi¢des de habilitagcdo e

qualificagao exigidas na licitagao.

Manter responsavel técnico preposto aceito pela Contratante nos horarios e locais de
prestacéo de servigco para representa-la na execug¢ao do contrato com capacidade para

tomar decisdes compativeis com os compromissos assumidos.

Nao permitir a utilizacdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na
condi¢ao de aprendiz para os maiores de quatorze anos; nem permitir a utilizacao do

trabalho do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.

Apresentar, juntamente com a Nota Fiscal e/ou Fatura de Servigos os documentos
comprobatérios do pagamento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarios, FGTS e

fiscais.

Destinar pessoal suficiente para o desenvolvimento dos trabalhos a serem realizados,
devidamente equipados com EPI (Equipamentos de Protec¢do Individual) e uniformiza-

dos.
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Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocor-

réncia anormal ou acidente que se verifique no local dos servigos.

Assegurar aos seus trabalhadores ambiente de trabalho, inclusive equipamentos e ins-
talagcbes, em condigbes adequadas ao cumprimento das normas de saude, seguranga

e bem-estar no trabalho.

A Contratada devera manter mao de obra especializada, supervisdo técnica e admi-
nistrativa, veiculos, equipamentos e ferramentas, bem como de todo material neces-
sario a execucao dos servicos demandados, atendendo a prioridade definida na docu-
mentacao técnica de modo a viabilizar o cumprimento dos prazos de execugao, com a

qualidade determinada pela Contratante.

Paralisar, por determinagao da Contratante, qualquer atividade que n&o esteja sendo
executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranga de pes-

soas ou bens de terceiros.

Promover a guarda, manutencgéao e vigilancia de materiais, ferramentas, e tudo o que

for necessario a execugao dos servigos, durante a vigéncia do contrato.

Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagdo pertinente,
cumprindo as determinagdes dos Poderes Publicos, mantendo sempre limpo o local

dos servigos e nas melhores condi¢gdes de segurancga, higiene e disciplina.

Prestar os servigos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, fornecendo todos
0s materiais, equipamentos e utensilios em quantidade, qualidade e tecnologia ade-
quadas, com a observancia as recomendacdes aceitas pela boa técnica, normas e

legislacao.

Justificar eventuais atrasos no cronograma de obra, bem como apresentar novo cro-

nograma para que possa ser analisado e aprovado posteriormente pela Administracéo.

Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do

contrato.

Cabe ainda a contratada atender aos procedimentos para Controle Ambiental na exe-
cucao do contrato.
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11)ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGADO.
11.1. Definicdo do método utilizado para a estimativa de preco:

Informa-se que a estimativa dos precos foi estabelecida em fungdo dos orgcamentos
elaborados para a execucédo da Obra Infraestrutura do Bairro Cruzeiro, Distrito de
Santa Cruz, neste Municipio de Aracruz/ES, utilizando como data base o més de
janeiro/2025.

As quantidades potencialmente contratadas serdo conforme planilha orgamentaria, le-
vantada baseando-se nas demandas potenciais a realizagdo da obra e nos projetos

executivos.

12)LEVANTAMENTO DE MERCADO.

Para atendimento de forma satisfatoria as necessidades desta municipalidade, reali-
zaremos a contratacdo do objeto deste ETP na forma de execucéo indireta, sendo a
alternativa mais viavel, considerando que a administracéo ja possui todos os memori-

ais, planilha orgcamentaria e projetos necessarios a completa execugao da obra.

Ademais, antes mesmo da vigéncia da nova Lei de Licitagbes, a execugdo indireta
sempre se mostrou, em regra, como sendo a melhor opg¢ao para administragéo publica.

Com isso, esta solugao é a mais apropriada para a execugao do objeto em questao.

Insta frisar que a forma de execucao direta se mostra inviavel, tanto em funcéo da
auséncia de profissionais para estarem em atividade diretamente na obra, bem como
pela inexisténcia de equipamentos e materiais que os possibilitem atender a demanda

de servico.

A contratacdo de pessoal, aquisicdo de materiais e equipamento seria antieconémico,
ja que a manutengdo de pessoal e equipamentos deveria acontecer mesmo em perio-
dos sem que houvesse a realizagado de obras. Além disso, poderia ocorrer de eles nao
serem aproveitados em outras obras, seja por incompatibilidade técnica (em relagéo a
pessoa do profissional), seja por ndo atender a finalidade de sua fabricagao (equipa-

mentos).

Isso representaria em novas aquisigdes pelo Municipio, o que configuraria um verda-

deiro desperdicio de recursos humanos e financeiros.
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13) ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO.

A estimativa de precos desta contratacao esta compativel com os quantitativos levan-
tados no projeto basico e com os pregos das tabelas referenciais de pregos para obras
de edificagbes publicadas na seguinte ordem sequencial, atendendo a Resolugao
TCE-ES N° 366 de 22 de novembro de 2022 — Art. 3°, item I

a) Sistema de Custos Referenciais de Obras (Sicro-ES) do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT);

b) Tabela Referéncia de Precos e Composi¢cdes de Custos Unitarios do

Departamento de Edificagdes e de Rodovias do Espirito Santo (DER-ES);

c) Tabela de Composi¢des de Pregos para Orgamento (TCPO ES) da Editora
Pini.
Preliminarmente, baseados em orgamento prévio estimativo e em valores obtidos em
outras obras similares executadas no ambito desta Prefeitura Municipal de Aracruz,
estimamos em R$ 4.822.674,24 (quatro milhées, oitocentos e vinte e dois mil, seis-
centos e setenta e quatro reais e vinte e quatro centavos) o valor de referéncia da

contratagao ora pretendida.
Definicdo do método utilizado para a estimativa de preco:

As composicdes de custos dos precgos unitarios para do referido orgamento teve como
base as tabelas referenciais de precos para obras de edificagdes publicadas na

seguinte ordem sequencial:

a) Sistema de Custos Referenciais de Obras (Sicro-ES) do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT);

b) Tabela Referéncia de Pregos e Composi¢oes de Custos Unitarios do

Departamento de Edificagdes e de Rodovias do Espirito Santo (DER-ES).

E, na auséncia de composi¢ao de custo para alguns servigos em tais tabelas listadas,
foram adotadas composi¢des de pregos unitarios provenientes de outros sistemas
mantidos por orgaos e entidades publicas ou privadas, substituindo nelas os custos

unitarios dos insumos pelos das tabelas de referéncia ordenadas anteriormente.

No caso de precgos dos insumos dos materiais € mao de obra n&o disponibilizados nas
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tabelas referenciais listadas foram efetuadas cotagdes precos no mercado, conforme
orienta a Resolugdo TCE-ES N° 366/2022, Art. 3°, Item |, alineas “a” e “b”, §1° §2°.

14)DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO.

Para detalhamento da solugédo como um todo, citamos os proprios projetos executivos,
memoriais, caderno de encargos e especificagdes técnicas, uma vez que através des-
tes documentos estardo caracterizados criteriosamente todos os materiais e compo-
nentes envolvidos, bem como toda a sistematica construtiva utilizada, sequéncias exe-
cutivas e especificagdes, visando adequar os materiais empregados com os procedi-

mentos a serem realizados.

15)JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO.

O NAO PARCELAMENTO do objeto se justifica em razéo de os servicos guardarem
compatibilidade entre si, admitindo o julgamento com base em um mesmo critério e
permitindo a execug&o por um mesmo fornecedor, restando assegurado o carater com-

petitivo do certame licitatorio.

Licitar o objeto em parcelas se revela técnica e economicamente inviaveis, haja vista
que pode acarretar prejuizo para o conjunto da solugéo ou perda de economia de es-
cala, sendo assim, todos os servigos que compdem o objeto deverao ser adjudicados

a uma unica empresa.

Vale ponderar que o objeto da contratagdo ndo pode ser executado de forma concor-

rente e simultanea por mais de um contratado.

O agrupamento importa também em maior facilidade na gestdo dos contratos e acom-
panhamento dos servigos técnicos posteriormente contratados.

Destarte, a obra projetada devera ser executada na totalidade por empresa especiali-
zada na area de infraestrutura, ndo havendo possibilidade de divisao por lotes ou eta-
pas construtivas distintas, dado a natureza da obra e especificidade dos servigos, os

quais possuem interdependéncia entre si.

16) DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS.

A execucao dos servicos para a Obra Infraestrutura do Bairro Cruzeiro, Distrito de

Santa Cruz, neste Municipio de Aracruz/ES, tem por finalidade garantir melhores
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condigdes de mobilidade, seguranga e qualidade de vida a populagéo. A pavimentagao
adequada das vias e a implantagc&o de um sistema eficiente de drenagem pluvial redu-
zem problemas como alagamentos, erosdes, poeira e buracos, além de facilitar o
acesso a servigos publicos e valorizar a regido urbanisticamente. Trata-se, portanto,
de um investimento essencial para o desenvolvimento urbano sustentavel e o bem-

estar dos moradores.

17)PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO
PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO.
Disponibilizar a area livre de qualquer impedimento, licenga ambiental prévia e a dota-

¢ao orcamentaria/empenhos para cumprimento das obrigagdes financeiras assumidas.

18) CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES.

N&o ha necessidade de contratagdes interdependentes ao objeto ao qual se trata este
ETP.

19)DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS.
As especificagdes de controle de impactos ambiental estabelecem um conjunto de
boas praticas de engenharia a serem adotadas na execugao dos servigos e atividades
de obra, e abrangem os meios fisicos, solo, ar e agua, bidtico, flora e fauna e socioe-
condémico, populagdo de entorno e funcionarios, visando a prevencéo e reducéo dos

impactos socioambientais negativos.
Dentre diversos outros, podemos citar como principais impactos os seguintes:

1- Geracao de Residuos de Construcio Civil - RCC;
2- Supressao de arvores;

3- Movimentagéao de trafego viario.
19.1 GERAGAO DE RUIDOS
Medidas de controle:

- Evitar a operacdo de maquinas e equipamentos em horarios de repouso, principal-

mente em areas habitadas;

- Realizar manutencéao periodica de equipamentos e maquinas, de forma a minimizar
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ao maximo a emissao ruidos;

- Utilizagao de equipamento para estrita finalidade da execug&o do objeto contratado.
19.2 EMISSOES ATMOSFERICAS

Medidas de Controle:

- Realizar as manutencdes periddicas das condigdes mecanicas das maquinas, equi-
pamentos e veiculos das obras, ou sempre que constatados niveis excessivos de fu-

maca preta;

- O controle do nivel de poeira em suspensao nas frentes de obra em solo exposto e
em caminhos de servico sem pavimentar, deve ser realizado pela umectacédo do solo

com caminhao pipa com a periodicidade necessaria;
- Controle de velocidade dos veiculos em areas nao pavimentadas.

- Os servicos de supressdo somente serdo iniciados por ocasiao da emissao da Auto-
rizacao especifica de corte de arvores emitida pela Secretaria de Meio Ambiente do
municipio de Aracruz, sendo a empresa a responsavel pela solicitacdo desta autoriza-
¢ao;

- Aremogao da vegetagao devera ser executada mediante a utilizagdo de equipamen-
tos adequados, complementados com servicos manuais, necessitando, portanto, da

implementacao das medidas de seguranga aos trabalhadores;

- O material lenhoso gerado pelo corte das arvores isoladas devera ser estocado em
pilhas ou leiras, em locais onde nao representem riscos de acidentes com trabalhado-
res e terceiros. Esse material podera ser doado mediante termo, reaproveitado na obra
ou, em ultimo caso, encaminhado a area devidamente licenciada e definida pela con-
tratante. Em hipétese nenhuma se deve proceder a queima do material vegetal gerado

nessas operagoes;

- Cuidados especiais devem ser previstos quanto a redes elétricas ou telefénicas e ao

transito local;
19.3 RESIDUOS SOLIDOS

Entre diversas atividades produtivas, o setor de construgao civil € um dos que mais

geram residuos. Isso, muitas vezes, esta relacionado a falta de processos adequados
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e aos materiais disponibilizados para cada servico. Um melhor gerenciamento nesse
quesito, além de representar um ganho para o meio ambiente, também gera economia

na execucao dos servigos.
Medidas de Controle:

- Uma das maneiras para reduzir a geragao dos residuos € dar aos operarios apenas
a quantia necessaria de recursos para o seu trabalho, contando com uma porcentagem
de desperdicio, que sempre existira devido a quebras e imperfeicdes. Além disso, o
uso de materiais reutilizaveis, como escoras metalicas em vez de um escoramento de
madeira, por exemplo, € uma medida mitigadora para atenuar esses impactos ambi-

entais gerados.

- Reduzir o uso de materiais com altos impactos ambientais causados pela construgao
civil.

- Reduzir os residuos da construgao com reciclagem e transformagao de componentes

para diminuir perdas e especificacdes que permitam a reutilizacdo de materiais.

- O material gerado pelo Residuo de Constru¢ao Civil podera ser encaminhado a area
devidamente licenciada no municipio ou de escolha da contratada desde que seja de-

vidamente legalizada.

- As areas de vivéncia devem ser mantidas em perfeito estado de conservagao, higiene

e limpeza;

- Utilizagao de Equipamentos de Protegao Individual - EPIs e Equipamentos de Prote-
cao Coletivos- EPCs adequados ao risco da atividade desempenhada pelos trabalha-

dores;

- Aplicar medidas de segurancga para atividades da operagdo com maquinas, veiculos

e equipamentos, tais como:

a) Nao dirigir em velocidade excessiva;

b) Nao conduzir caminhdes basculantes com a cagamba levantada;
c) Equipar carros e caminhdes com alertas sonoros de manobra;

d) Nao permitir que pessoas viagem dentro da cagamba ou na parte externa de
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qualquer tipo de equipamento;

e) Inspecionar periodicamente o sistema de travamento das cagambas de modo impe-

dir acidentes decorrentes de uma provavel abertura das mesmas;

f) Supor sempre que o operador de um equipamento ndo pode ver as pessoas ao redor

ou nas proximidades da maquina;
g) Manter aten¢do constante ao fluxo de pessoas ao redor de maquinas em operagao;

h) Somente os trabalhadores, em numero estritamente indispensavel para proceder

ao corte, deverao permanecer dentro de um raio igual a altura da arvore

20)POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA
CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA.
Assim, os estudos preliminares indicam que esta forma de contratagao é perfeitamente

viavel e que maximiza a probabilidade do alcance dos resultados pretendidos.

Diante do exposto, estes servidores afirmam ser viavel a contratacdo da solucao defi-

nida, com base neste Estudo Técnico Preliminar.

Elaborado por:
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Execucédo da Obra de Infraestrutura do Bairro Cruzeiro, Distrito de Santa Cruz,

neste Municipio de Aracruz/ES.

E cedico no ambito publico que nos processos licitatérios e, posteriormente, na fase de
execugao contratual, sdo constatados vicios que atrasam a finalizagcdo do certame e da
pretendida contracio, sendo que em muitos contratos a ocorréncia de fatos supervenientes
a sua celebragdo podem levar ao desequilibrio da equagdo econdmico-financeira,
ocasionando prejuizos a uma das partes e se ndo houver um reequilibrio, gerando uma sua

resolugéo e, consequentemente, paralisagdo da obra contratada.

Para evitar e ou minimizar esses problemas e vicios nos contratos publicos, durante a fase
de planejamento, a Administracado Publica deve debrucar-se sobre os fatos ja conhecidos
em contratagdes anteriores, e pelo seu histdrico, prever as possibilidades deles vierem a
ocorrer nas novas contratagbes, de forma a mitigar suas consequéncias e aumentar as

probabilidades de sucesso destas contratacdes.

No intuito de antecipar a ocorréncia de problemas que possam comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execucgao do contrato, que sera celebrado para realizagdo da Obra de Muro
de Contencgao no Bairro Nova Esperancga, neste Municipio de Aracruz/ES, foi elaborada a
“Analise de Risco”, conforme disposto nos termos do Art. 18, inciso X da Lei n°
14.133/2021, identificando os principais riscos que possam afetar a referida contratagédo e
definidas agdes de prevengdo e contingenciamento para assegurar o0s resultados

pretendidos pela Administragao.

Salienta-se que para a contratagao de empresa com a finalidade de executar a referida obra
cujo valor global estimado é de R$ 4.822.674,24 (quatro milhdes, oitocentos e vinte
e dois mil, seiscentos e setenta e quatro reais e vinte e quatro centavos), foi
adotado o regime de empreitada por PRECO UNITARIO, na forma de EXECUGAO
INDIRETA, sob regime nos termos do art. 6°, inciso XXVIII, da Lei 14.133/2021, através da

modalidade de Concorréncia Publica.

A empreitada por prego unitario, conforme disposto no art. 6°, inciso XXVIII, é a “contratagcéo
da execugao da obra ou do servigo por prego certo de unidades determinadas”. Tal
modalidade é util em hipdéteses nas quais a quantidade do servigco e dos materiais nao
possam ser definidos com precisdo exata e, no caso de oscilagdo, a variagdo dos
quantitativos (servigos e materiais) ndo gere prejuizos as partes contratantes, de forma que

o licitante deve elaborar sua proposta a fim de demonstrar pregos fixos relativos a unidades
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especificas. Esta forma de contratacéo ja diminui os riscos de prejuizos que podem ser
causados as partes, cabendo somente a Administragao Publica, no caso concreto, elaborar
um gerenciamento/analise dos riscos que podem atrapalhar o procedimento licitatorio e a

execucao contratual da obra pretendida.

Cumpre informar para esta contratagdo ndo ha obrigatoriedade de fazer uma Matriz de
Risco, posto nao se tratar a obras e servicos de grande vulto, nem foram adotados os
regimes de contratagdo integrada e semi-integrada, conforme disposto no § 3°, Art. 22, da
Lei n® 14.133/2021.

Conforme exposto nos argumentos supra, na elaboragdo da Analise de Risco foram
identificados os principais riscos que podem afetar o empreendimento em questdo e
caracterizados quanto as consequéncias de ocorréncia do evento e formas de mitiga-las,
além da respectiva alocagdo, onde se identifica o responsavel pela assungdo do Risco

apontado, conforme sera exposto na tabela a seguir.

ANALISE DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA DE EDIFICAGOES

A analise de risco é o instrumento que visa antecipar a ocorréncia de problemas que
possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugao contratual, definindo acoes
de prevengdo e contingenciamento para assegurar os resultados pretendidos pela
Administracao, nos termos do Art. 18, inciso X da Lei n°® 14.133/2021.

RISCO 01
Definigdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,
RISCO: especialmente no que diz respeito a capacitagcao técnica profissional
e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO
PROCESSO DE Planejamento da Contratacao
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO
RISCO Contratante

Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegdo do
DANOS: fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES Observar o que dispde artigo 67, da Lei n°
PREVENTIVAS/ | 14.133/2021, especialmente no que se| oo\ \op o sETOR
SETOR refere as parcelas de maior relevancia e REQUISITANTE
; lor significativo do objeto da licitagao (§1°
RESPONSAVEL | V@Or< ’
do artigo 67).
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Observar as orientacbes dos o6rgaos de
controle e fiscalizagdo da Administragao
Publica, como o Tribunal de Contas do
Estado e da Uni&o.

SEMOB OU SETOR
REQUISITANTE

ACOES DE . ~ N
CONTINGENCIA/ Em caso de impugnacéo, republicacdo do SEMOB OU SETOR
SETOR certame, com a revisdo dos itens de REQUISITANTE
RESPONSAVEL qualificacao técnica.
RISCO 02
Impugnac¢des do Edital de licitagdo, por motivos diversos,
RISCO: principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou orgamento
estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO
PROCESSO DE Planejamento da Contratagao
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Para os projetos de engenharia elaborados
por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua SEMOB OU SETOR
execugao por equipe de fiscalizacdo que REQUISITANTE
ACOES conten?a p[ofissionais técnicos habilitados
PREVENTIVAS/ [ Paraamneao. _
SETOR Para os projetos de arquitetura e de
RESPONSAVEL |€éngenharia elaborados fpela deql'JAi\pe de
projetos do 6rgao da Prefeitura de Aracruz,
efetuar revisdo dos projetos e orcamento, Si'\égagﬁ.iﬁ.}:gl?
de preferéncia por profissionais diversos
daqueles responsaveis pela sua
elaboracéo.
Em casos de impugnacgdes por erros nos
documentos  técnicos, solicitar aos
ACOES DE responsaveis técnicos dos projetos e Si'\égagﬁ.iﬁ.}:gl?
CONTINGENCIA/ |orcamentos que procedam com as
SETOR corregoes.
RESPONSAVEL

Republicagédo do Edital, com a reabertura
da contagem de prazos.

COMISSAO DE
LICITAGAO

RISCO 03
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RISCO:

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se
interesse por sua execugdo ou fracassado, caso nenhuma das
propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados
pela Administragio.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO

PROCESSO DE Planejamento da Contratagao
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

Necessidade de republicacdo da licitagcdo ou da realizagdo de
dispensa de licitacdo, impactando no planejamento das obras

DANOS: pretendidas pela Administracao Publica.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES
PREVENTIVAS/ |Correto planejamento das exigéncias SEMOB OU SETOR
SETOR postas para a contratagao. REQUISITANTE
RESPONSAVEL

) Verificar junto as empresas do ramo de
ACOES DE atividade quais seriam os motivos do

CONTINGENCIA/
SETOR

COMISSAO DE
LICITACAO

desinteresse pelo servico no caso da
licitagdo deserta ou revisdo dos valores

RESPONSAVEL |estimados no caso de licitagéo fracassada
para uma possivel repeticdo do certame.
RISCO 04
. Valor estimado da contratagdo acima do valor do crédito orgamento
RISCO: g L - .
do Setor requisitante, implicando na indisponibilidade orgamentaria.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Critico
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO
PROCESSO DE Planejamento da Contratacao
CONTRATACAO:

ALOCAGAO DO
RISCO

Contratante

Indisponibilidade orgamentaria impossibilidade de contratacdo ou

DANOS: atraso na assinatura do contrato e consequentemente entrega da
obra.

ACOES Correto planejamento das exigéncias

PREVENTIVAS/ |postas para a contratagdo. Equipe de SEMOB OU SETOR

SETOR planejamento verificar junto ao setor REQUISITANTE

RESPONSAVEL |requisitante a informagdo sobre a
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disponibilidade orgamentaria que comporte
o valor estimado para a contratacéo.

ACOES DE
CONTINGENCIA/
SETOR

Tomar as providéncias necessarias ao
saneamento do processo no menor prazo
possivel a fim de eliminar os vicios e

SEMOB OU SETOR
REQUISITANTE

RESPONSAVEL |irregularidades.
RISCO 05
. Empresas sem qualificagdo técnica adequada para a prestacdo de

RISCO: . e g S

servigos de terceirizagdo participando da licitacao.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Critico
FASE DO
PROCESSO DE Planejamento da Contratacao
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

Contratagdo de empresas incapazes de executar a avenga, com
consequente ndo obtencdo do objeto contratado e descumprimento,

DANOS: S . . ~ ”
pela contratada, das obrigagdes previstas em legislacdo especifica e
no contrato, gerando danos ao erario no aspecto financeiro e social.

ACOES Correto planejamento das exigéncias

PREVENTIVAS/ |postas para a contratagdo, devendo incluir SEMOB OU SETOR

SETOR no TR exigéncias de qualificagdo técnica, REQUISITANTE

RESPONSAVEL | nos termos da Lei n® 14.133/21.

ACOES DE Tomar as providéncias necessarias ao

CONTINGENCIA/
SETOR

SEMOB OU SETOR
REQUISITANTE

saneamento do processo no menor prazo
possivel a fim de eliminar os vicios e

RESPONSAVEL |irregularidades.
RISCO 06
A CPL da PMA ndo possuir as competéncias multidisciplinares
RISCO: necessarias a execugado da atividade (conhecimentos técnicos do

objeto, conhecimentos juridicos aprofundados)

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Critico

FASE DO

PROCESSO DE Planejamento da Contratagao
CONTRATACAO:
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ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

Aceitacao ou a recusa de propostas em desacordo com o edital, com

DANOS: consequente contratagdo de empresa incapaz e/ou inidonea para a
execugao do objeto
Manter no quadro de integrantes da CPL
3 funcionarios devidamente capacitados,
ACOES possuindo as competéncias
PREVENTIVAS/ | multidisciplinares necessarias a execugao SEMGE
SETOR da atividade, além de que deverao estar
RESPONSAVEL |atualizados com as jurisprudéncias e
normas em geral no tocante ao processo
licitatério.
AGOES DE Autoridade competente deve reavaliar a
CONTINGENCIA/ . .
SETOR Equipe ou capacitar os membros de forma SEMGE
RESPONSAVEL | tempestiva.
RISCO 07
. A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o
RISCO: ~ . : . ;
termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Critico
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO
PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCAGCAO DO
RISCO

Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
B e e e | 208 OUSETOR

ACOES asico, ¢ 9 P REQUISITANTE
situacao.

PREVENTIVAS/ .

SETOR Observar o prazo de validade da proposta

RESPONSAVEL apresentada na fase de licitagcado e enviar o| SEMOB OU SETOR
contrato para assinatura dentro do prazo de REQUISISTANTE
vigéncia da proposta.
Nos termos de inc. Il, art. 40 da Lei

. 12.462/2011, convocar os licitantes X

ACOES DE remanescentes, na ordem de classificacao, C(E:\C/Illliié%g E

CONTINGENCIA/ |para a celebragdo do contrato nas

SETOR condigdes ofertadas pelo licitante vencedor.

RESPONSAVEL

SEMOB OU SETOR
REQUISISTANTE

Aplicar as
contratagao.

sangbes previstas na
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RISCO 08
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias
] contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Insignificante
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO
PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto
) Basico, sang¢des que contemplem esta Sihég%gﬁiﬁ}'gR
ACOES situagao.
PREVENTIVAS/ | Observar os prazos previstos para entrega
SETOR ' i
. do contrato assinado e das garantias SEMOB OU SETOR
RESPONSAVEL |contratuais e acompanhar a entrega, REQUISITANTE
notificando a contratada caso seja
verificada a ocorréncia de atrasos.
ACOES DE
CONTINGENCIA/ |Aplicar as sangbes previstas na SEMOB OU SETOR
SETOR contratacao. REQUISITANTE
RESPONSAVEL
RISCO 09
Impossibilidade de inicio da obra, apés a emissao da Ordem de
RISCO: Servigo, por restrigbes da Contratante (liberagdo do local de

implantacdo, necessidade de execucdo prévia de outro servico,
interferéncias com outras atividades,etc.).

PROBABILIDADE:

Média/Alta a depender

IMPACTO: Critico

NIVEL DE RiSCO |
FASE DO

PROCESSO DE Execugdo Contratual

CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente
com mobilizacdo e desmobilizagdo da equipe e de equipamentos,
aluguéis de estruturas para abrigar o canteiro de obras,
gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados
pela Contratada.
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5 Verificar junto ao setor competente
ACOES Administragdo Publica, antes da emiss&o da
PREVENTIVAS/ |Ordem de Servico, se ha algum SEMOB OU SETOR
SETOR impedimento para inicio da execugado dos REQUISITANTE
RESPONSAVEL |servicos nos prazos determinados na
contratagao.
Suspender a emissdo da Ordem de Servico,
~ solicitando que a Contratada néo realize a| SEMOB OU SETOR
AGOES DE mobilizacdo até que os servicos sejam REQUISISTANTE
CONTINGENCIA/ | hovamente liberados.
SETOR
RESPONSAVEL Verificar a necessidade de alteragbes| SEMOB OU SETOR
contratuais para prorrogagao dos prazos de REQUISISTANTE
execucao e vigéncia do contrato.
RISCO 10
. Alteracbes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por
RISCO: ST
solicitacdo da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio/Critico a depender do nivel <_je alteracéo a ser implementada
no projeto.

NIiVEL DE RISCO

FASE DO
PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execugao Contratual

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do objeto,
que no caso de Obras de Construgéo e/ou elaboragéo de projeto
executivo podera haver acréscimo ou supressao de até 25% do valor

DANOS: inicial e para obras de Reforma o limite para os acréscimos sera de
50%, conforme disposto no Artigo 125, da Lei n® 14.133/21.
Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
ACOES Elaboracdo dos projetos de engenharia e
PREVENTIVAS/ |arquitetura de forma participativa, baseado SEMOB OU SETOR
SETOR no Plano de Necessidades apresentado REQUISITANTE
RESPONSAVEL | pela unidade demandante.
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3 Revisdo do escopo da contratagio,
ACOES DE realizando-se uma alteragao contratual de

CONTINGENCIA/ |prazo e/ou financeira através de aditivo, a| SEMOB OU SETOR
SETOR ser analisada no caso concreto, devendo se REQUISITANTE
RESPONSAVEL |atentar aos limites estabelecidos no Artigo
125, da Lei n® 14.133/21.
RISCO 11
Identificacdo de falhas ou omissbes na execugdo dos servigos
RISCO: contratados em qualquer das pecas, orgcamentos, plantas,

especificagdes ou memoriais que compde a contratagio.

PROBABILIDADE:

Média

IMPACTO: Médio/Critico (a depender do problema identificado)
NIiVEL DE RISCO

FASE DO

PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCAGCAO DO
RISCO

Contratada

Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
execucgdo da obra, considerando que a contratagéo foi efetuada na
forma de EXECUCAO INDIRETA, sob regime de empreitada por

DANOS: PRECO UNITARIO, nos termos do art. 6°, inciso XXVIII, da Lei
14.133/2021, uma vez que o pagamento ocorrera com base no
quantitativo realizado de cada item aferido pela fiscalizagao.

3 Para os projetos de engenharia elaborados

ACOES por empresas terceirizadas,

PREVENTIVAS/ |acompanhamento sistematico de sua SEMOB/EMPRESA

SETOR execugao por equipe de fiscalizacdo que TERCERIZADA

) ao por equipe ge i ¢ao g CONTRATADA

RESPONSAVEL | contenha profissionais técnicos habilitados
para a fungao.

Apoés avaliagao da Fiscalizagdo Técnica do
Contrato e apés efetuada as revisdes
necessarias pelo autor dos

ACOES DE projetos/documentos técnicos que compde

CONTINGENCIA/ |a contratagéo, realizando-se uma alteragdo SEMOB OU SETOR

SETOR contratual de prazo e/ou financeira através REQUISITANTE

RESPONSAVEL |de aditivo, a ser analisada no caso concreto,
devendo se atentar aos limites
estabelecidos no Artigo 125, da Lei n°
14.133/21.

RISCO 12
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RISCO:

Diferengca entre os quantitativos da planilha de orcamento e os
quantitativos que serdo efetivamente executados na obra, devido as
incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servicos que compde o
objeto.

PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio

NIiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO

PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCAGAO DO
RISCO

Contratada

Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
execucgdo da obra, considerando que a contratagéo foi efetuada na
forma de EXECUCAO INDIRETA, sob regime de empreitada por

DANGS: PRECO UNITARIO, nos termos do art. 6°, inciso XXVIII, da Lei
14.133/2021, uma vez que o pagamento ocorrera com base no
quantitativo realizado de cada item aferido pela fiscalizagao.

Por se tratar de obra em que os

ACOES quantitativos dos servicos a serem

PREVENTIVAS/ |executados ndo podem ser definidos com SEMOB OU SETOR

SETOR precisao (grande parte é reforma), optou-se REQUISITANTE

RESPONSAVEL |por adotar o regime de execucdo de
empreitada por prego unitario.

Apébs avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do
Contrato e apés efetuada as revisdes
necessarias pelo autor dos

ACOES DE projetos/documentos técnicos que compde

CONTINGENCIA/ |a contratagdo, realizando-se uma alteragdo SEMOB OU SETOR

SETOR contratual de prazo e/ou financeira através REQUISITANTE

RESPONSAVEL |de aditivo, a ser analisada no caso concreto,
devendo se atentar aos limites
estabelecidos no Artigo 125, da Lei n°
14.133/21.

RISCO 13
RISCO: Precos de insumos que compde a execugao do objeto abaixo do preco
' de mercado.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio

NIiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO

PROCESSO DE Execugao Contratual

CONTRATACAO:

ALOCAGAO DO
RISCO

Contratada

10
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Alteragao dos custos inicialmente previstos para execug¢ao da obra
para a Contratante somente em casos que configurar ter ocorrido

DANOS: algumas hipéteses que permitem o restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, devendo ser devidamente
justificado pela Contratada.

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, para restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato em
caso de forga maior, caso fortuito ou fato do

ACOES principe ou em decorréncia de fatos

PREVENTIVAS/ |imprevisiveis ou previsiveis de SEMOB OU SETOR

SETOR consequéncias incalculaveis, que REQUISITANTE

RESPONSAVEL |inviabilizem a execugdo do contrato tal
como pactuado, respeitada, em qualquer
caso, a reparticdo objetiva de risco
estabelecida no contrato. (Artigo 124, inciso
I, alinea "d").

AGOESDE |0560 2 Corbalete e e o

CONTINGENCIA/ es, a n ¢ ; SEMOB OU SETOR

SETOR anallsar_ ,tegnlcamen’fe se h_ouve Ou n&o o REQUISITANTE

RESPONSAVEL desequnlbrlo. econOmico-financeiro, nos
termos da Lei.

RISCO 14
Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na

RISCO: contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagdes
vigentes.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Critico

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO

PROCESSO DE Execugdo Contratual

CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratada

Atrasos para conclus&o da obra decorrentes da necessidade de

DANOS: . ;
refazimento de servigos.
ACOES Fiscalizar continuamente a execugdo dos SEMOB OU SETOR
PREVENTIVAS/ servigos, realizando visitas in loco. REQUISITANTE
Prever, dentre as clausulas do Projeto
SETOR L] ~ SEMOB OU SETOR
RESPONSAVEL 3?5;%%0 sangdes que contemplem esta REQUISITANTE
ACOES DE Notificar prontamente a Contratada sempre

CONTINGENCIA/

que verificada a necessidade de correcao
de algum servico ja executado.

11
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SETOR Aplicacdo das sangdes previstas na| SEMOB/Fiscalizagcéo
RESPONSAVEL contratagao. Técnica
RISCO 15
. Alteracdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem
RISCO: ~ SN
alteracdes no projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Insignificante
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO
PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para

DANOS: ~
execucgao da obra.
ACOES
PREVENTIVAS/ . -
SETOR N&o identificadas. -
RESPONSAVEL
ACOES DE Revisdo do escopo da contratagao
CONTINGENCIA/ |realizando-se uma alteragao contratual de| SEMOB OU SETOR
SETOR ) prazo e/ou financeira, a ser analisada no REQUISITANTE
RESPONSAVEL |caso concreto.
RISCO 16

RISCO: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com

’ FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO |
FASE DO
PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCAGAO DO
RISCO

Contratante

DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucdo do objeto e
paralisacdo ou redugdo o andamento do contrato e atraso na
conclusao.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
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Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, a responsabilidade exclusiva da
Contratada sobre o pagamento das
obrigagcbes trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS.

SEMOB OU SETOR
REQUISITANTE

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, sangdes que contemplem esta
situagao.

SEMOB OU SETOR
REQUISITANTE

Acompanhar e fiscalizar a execugado do

) contrato, ,s_0I|C|tando 0s _documentos SEMOB OU SETOR
ACOES comprobatérios de cumprimento das REQUISITANTE
PREVENTIVAS/ |obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e
SETOR com FGTS pela Contratada.

RESPONSAVEL Prever a possibilidade de possibilidade de
rescisdo do contrato por ato unilateral e
escrito da contratante e a aplicagédo das
penalidades cabiveis para os casos do ndo
pagamento dos salarios e demais verbas| SEMOB OU SETOR
trabalhistas, bem como pelo néo REQUISITANTE
recolhnimento das contribuicbes sociais,
previdenciarias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigco (FGTS), em
relagcdo aos empregados da contratada que
efetivamente participarem da execugao do
contrato.
Reter o pagamento da fatura mensal, em

ACOES DE | Valor proporcional ao inadimplemento, até| SEMOB OU SETOR

CONTINGENCIA/ | que a situagéo seja regularizada. REQUISITANTE

SETOR

RESPONSAVEL Rescisao contratual. SEMOB OU SETOR

REQUISITANTE
RISCO 17

RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao dos servicos.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Critico

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO

PROCESSO DE Execugdo Contratual

CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbagcido funcional que causa a morte ou a perda ou reducgao,
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.
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indenizagoes.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, que a Contratada devera responder
por qualquer acidente de trabalho na
execugao dos servigos.

SEMOB OU SETOR
REQUISITANTE

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, que a Contratada devera cumprir as
Normas Regulamentadoras de Seguranga
no Trabalho.

SEMOB OU SETOR
REQUISITANTE

AQOES Avaliar, durante as visitas rotineiras da
PREVENTIVAS/ |equipe de fiscalizagdo, as condigbes do
SETOR canteiro de obras, verificando a utilizagcao
RESPONSAVEL |de Equipamentos de Protegdo Individual e a SEMOB/CONTRATADA
instalacdo de Equipamentos de Protegao
Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam
verificadas irregularidades em relagéo as Si'\églagﬁ.psﬁ;gl?
normas de seguranga no trabalho.
Em caso de persisténcia da irregularidade,
instaurar processo para aplicagdo das SII%%%?JI%H?EI’ER
sancodes previstas na contratagao.
Em caso de acidentes, solicitar que a
ACOES DE Contratada realize o0s procedimentos
CONTINGENCIA/ administrativos necessarios junto aos SEMOB OU SETOR
SETOR orgdos competentes e encaminhe a REQUISITANTE
RESPONSAVEL fiscalizacdo a Comunicacao de Acidente de
Trabalho (CAT) registrada junto a
Previdéncia Social.
RISCO 18
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Critico
NIVEL DE RiSCO |
FASE DO
PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratada

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para

DANOS: ~

execugao da obra.
ACOES Prever, dentre as clausulas do Projeto
PREVENTIVAS/ B.aﬁ'f‘o’. que @ bCO“tratada devera g?l?”te,r SEMOB OU SETOR
SETOR vigilancia da obra e se responsabilizara REQUISITANTE
RESPONSAVEL pelos danos e prejuizos oriundos de roubos

e furtos.
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ACOES DE
CONTINGENCIA/ . -
SETOR , Nao identificadas.
RESPONSAVEL
RISCO 19
. Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos
RISCO: . .
e ambientais.

PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO
PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Compartilhado

DANOS: Atrasos para entrega da obra.

Prever, dentre as clausulas do Projeto

Basico, que a Contratada arcara com os
ACOES prejuizos advindos de chuvas ocorridas
PREVENTIVAS/ |dentro das médias histéricas dos ultimos 12 SEMOB OU SETOR
SETOR meses, sendo justificavel atrasos na REQUISITANTE
RESPONSAVEL |execugdo da obra somente se

registradas chuvas acima da média

histérica.

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagéo do
ACOESDE (B0 te oxecucio do oieto peie
CONTINGENCIA/ ’ . SEMOB OU SETOR
SETOR preenchem  0s requisitos  de REQUISITANTE
RESPONSAVEL excgpmonalldade. Em~ caso afirmativo,

realizar a prorrogacdo do prazo de

execucao.

RISCO 20

Alteragdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a
RISCO: execugao da obra, decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas

publicas, ensejando aumentos ou redugao de custos.
PROBABILIDADE: Baixo
IMPACTO: Critico
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO
PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratada ou Contratante

15




Secretaria

B '.'.' 5 -

PREFEITURA

- .—._.lﬂ-_L

deobras duih, AARACRUZ
I = ww".'.'.araﬂuz.es.gcw.br
DANOS: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra

para a Contratante somente em casos que configurar ter ocorrido
algumas hipéteses que permitem o restabelecer o equilibrio
econdOmico-financeiro inicial do contrato, devendo ser devidamente
justificado pela Contratada.

ACOES
PREVENTIVAS/
SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, que a Contratada arcara com
aumento nos custos de quaisquer dos
insumos que compdem a execucgdo da obra,
nao decorrentes de alteragdes tributarias ou
politicas publicas, ensejando aumentos de
custos superiores aos indices de
reajuste contratual.
Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, para restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato em
caso de forga maior, caso fortuito ou fato do
principe ou em decorréncia de fatos
imprevisiveis ou previsiveis de
consequéncias incalculaveis, que
inviabilizem a execucdo do contrato tal
como pactuado, respeitada, em qualquer
caso, a reparticdo objetiva de risco
estabelecida no contrato. (Artigo 124, inciso
I, alinea "d")

SEMOB OU SETOR
REQUISITANTE

ACOES DE
CONTINGENCIA/
SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais
valores, a Administracdo Publica devera
analisar tecnicamente se houve ou ndo o
desequilibrio  econdémico-financeiro, nos

SEMOB OU SETOR
REQUISITANTE

RESPONSAVEL :

termos da Lei.

RISCO 21

RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixo
IMPACTO: Critico
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO
PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

DANOS:

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos
devidos pela Administracdo, o Contratado podera optar pela
suspensdo do cumprimento de suas obrigacbes até que seja
normalizada a situagao.

Atrasos para entrega da obra.
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AGOES Licitacdo da obra somente com a garantia
PREVENTIVAS/ da disponibilidade do recurso orgamentario SEMOB OU SETOR
SETOR .y ’ REQUISITANTE
RESPONSAVEL indicada pelo setor competente.
ACOES DE Em caso de dificuldades no repasse de
CONTINGENCIA/ | recursos orgamentarios, planejamento dos SETOR
SETOR pagamentos para evitar a suspensdo da REQUISITANTE
RESPONSAVEL execucdo da obra pela Contratada.

RISCO 22
RISCO: Rescisdo ou anulagao do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Critico
NIVEL DE RISCO | A O
FASE DO
PROCESSO DE Planejamento da Contratagao
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO
RISCO

Contratada

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execug¢ao da obra.

Atrasos na execucdo do objeto.

DANOS: : — I _
Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratacdo de
remanescente, impactando no planejamento da Administragéo
Publica.

ACOES . :

PREVENTIVAS/ Pr,e\'/er, dentr? as clausulas do Projeto SEMOB OU SETOR

SETOR Basico, sang¢des que contemplem esta REQUISITANTE

RESPONSAVEL | Situagac.

x Instaurar processo para aplicagdo das SETOR

Coﬁl%ﬁ\l%séﬁil A/ penalidades a Contratada. REQUISITANTE

ot DR L o g d0 e | SEMOBICOMISSAO
12.462/2011. | DE LICITACAC

Apds demonstrada a tabela de “Andlise de Risco” acima, cumpre esclarecer e informar

sobre o que se deve entender sobre os termos “probabilidade”, impacto e nivel de risco que

foram utilizados como parametros identificadores dos possiveis problemas que ocorrem na

fase preparatoria da licitacao e da execucgao contratual.

No tocante a “Probabilidade”, esta consiste na medi¢do de o quao provavel é a ocorréncia

do risco, classificada como “Baixa, Média e Alta”. Em outras palavras, na probabilidade deve-

se analisar o quao facil ou dificil € que determinado risco aconteca.
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Quanto ao termo “Impacto”, este nada mais é que resultado de um evento que afeta os
objetivos, sendo classificado como “Insignificante, Médio e Critico”. Ja o “Nivel de Risco”,
deve ser entendido como a magnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa em

termos da combinacao das consequéncias e de suas probabilidades.

Por exemplo, os riscos que resultaram em uma classificagéo alta (cor vermelha na matriz)
devem ser priorizados em relagao aos riscos classificados como médios (cor amarela na
matriz) que por sua vez sdo mais importantes que os classificados como baixos, (cor verde

na matriz), conforme pode ser visualizado na imagem a seguir.

Alta
Probabi .
ey Media
Baixa
Insignificante Médio Critico

Sob esta ética de avalicao dos riscos, foi elaborada uma matriz de avaliagao qualitativa dos
riscos identificados na contratagdo, denominada de “Avaliagcao Qualitativa dos Riscos”
(tabela a seguir), mais especificamente, no que tange ao Nivel de Risco, uma vez que este
é a combinacao da probabilidade e as consequéncias dos problemas identificados, a fim de

que a Administrag@o se atente para ndo deixar acontecer.

A seguir encontra-se a matriz de avaliagao qualitativa dos riscos identificados na
contratagdo, devendo ser analisados pela administracdo o Nivel dos Riscos que se
enquadra em Médios e Altos, para mitigagcao destes, conforme descritas e proposto

na Tabela de “Analise dos Riscos”.
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Avaliagcao Qualitativa dos Riscos
NiVEL DE RISCO
BAIXO MEDIO ALTO

Risco 01 Risco 04 Risco 05
Risco 02 Risco 07 Risco 06
Risco 03 Risco 12 Risco 09
Risco 08 Risco 14 Risco 10
Risco 13 Risco 17 Risco 11
Risco 15 Risco 19 Risco 16

- Risco 20 Risco 18

- Risco 21 Risco 22

Diante do exposto, conclui-se que no processo de contratagdo para execugao de empresa
com a finalidade de executar a Obra de Infraestrutura do Bairro Cruzeiro, Distrito de
Santa Cruz, neste Municipio de Aracruz/ES, a Administragédo Publica deve se atentar em

especial ao RISCOS DE NIVEL ALTO da tabela, no intuito de evitar atrasos para a entrega

da obra e, consequente, 0 aumento dos custos iniciais para a Contratante.
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