DOM/ES - Edicao N°3.115

segunda-feira, 26 de Outubro de 2026

apuracao pela Administracdao Publica de eventuais
irregularidades ou inexatidoes.

Ressalta-se, ainda, que o presente ato é
praticado com base na analise administrativa do
processo e no parecer juridico emitido, quando
integrante da instrugao processual, sem afastar as
responsabilidades legalmente atribuiveis aos agentes
publicos, a8 empresa contratada ou a terceiros por
eventuais irregularidades.

Determino a adogdo das providéncias necessarias a
publicidade do ato e a divulgacdo da contratacgao,
observadas as disposicoes da Lei Federal n°
14.133/2021, especialmente o0s requisitos de
publicacdo e divulgacdo aplicaveis a contratacdo
direta.

Aracruz/ES, 16 de outubro de 2026.

Carlos Roberto Guimaraes Peixoto Bravo
Secretario Municipal de Turismo e Cultura

DECRETO N.° 50.276, DE 27/11/2025

Protocolo 1892767

Suspensao de Licitacao

AVISQ DE SUSPENSAO

PREGAO ELETRONICO SRP N° 029/2026
PROCESSO N° 28560/2026

ID CIDADES/TCES -ID
2026.009E0600013.01.0011

OBJETO: Aquisicdo de equipamentos eletronicos

e de informatica (computadores, notebooks,
chromebooks, televisores, impressoras, entre outros)
para atender as demandas logisticas e pedagdgicas
da Secretaria Municipal de Educagao (SEMED).

A Agente de Contratagao do Municipio de Aracruz/ES
torna publico aos interessados que fica SUSPENSA
a abertura do Pregdo Eletrénico SRP n° 029/2026,
em razdao da necessidade de anadlise de pedidos
de esclarecimentos e impugnacao apresentados,
bem como da revisdao e adequacdao do Termo de
Referéncia.

A nova data para realizacdo do certame sera
divulgada oportunamente, juntamente com eventual
edital retificado, caso necessario.

Aracruz/ES, 23 de outubro de 2026.

JANE MAURA DEL CARO CALIL
Agente de Contratagao

Protocolo 1892679

Inexigibilidade de Licitacao

Boa Esperancga

TERMO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO FMS N°
000013/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 6.606/2026
CODIGO CIDADES TCE/ES
2026.013E0500002.10.0007

OBJETO: 01 (um) imdvel, destinada a instalagdo
temporaria da parte administrativa da Secretaria
Municipal de Saude durante a execugao da reforma
do prédio sede.

CONTRATANTE:

Municipio de Boa Esperanca

- ES/Fundo Municipal de Saude, CNPJ:
11.431.661/0001-98.

CONTRATADO: SANDRA MARTINS COSTA.
VALOR: R$ 50.400,00 (Cinquenta mil e quatrocentos
reais), sendo R$4.200,00 (quatro mil e duzentos
reais) mensal.

VALOR TOTAL: R$ 50.400,00 (Cinquenta mil e

quatrocentos reais).
Boa Esperanca/ES, 23 de outubro de 2026.

BRUNNO FRANCISCO DE SOUzZA
Secretario Municipal de Saude

CLAUDIO RODRIGUES DA SILVA
Prefeito Municipal

Protocolo 1893097

Adjudicacao e/ou Homologacao

ADJUDICACAO E HOMOLOGAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 03/2026

O Fundo Municipal de Educaciao de Boa
Esperanca/ES, através do Prefeito Municipal,
torna publico a Adjudicacdo e Homologacdo da
licitagdo de pregdo eletrénico n® 03/2026, Processo
Administrativo n°® 10.135/2025, ID CidadES
2026.013E0500005.01.0004.

Objeto: Contratacdo de empresa especializada
na prestagao de servicos e no fornecimento de
materiais de combate a incéndio. O objeto visa
atender as unidades administrativas municipais de
Boa Esperanga-ES.

Empresa Vencedora:

FGS COMERCIALLTDA, CNPJn°39.988.022/0001-47,
com o valor de R$ 29.750,20 (vinte e nove mil,
setecentos e cinquenta reais e vinte centavos).
Valor Total: R$ 29.750,20 (vinte e nove mil,
setecentos e cinquenta reais e vinte centavos).

Boa Esperancga/ES, 23 de outubro de 2026.

EUDES ALEXANDRE MONTEVERDE
Sec. Mun. de Educacao

CLAUDIO RODRIGUES DA SILVA
Prefeito Municipal

Protocolo 1892655

Cachoeiro de Itapemirim
Aviso de Licitacao

AVISO DE LICITACAO
A Prefeitura de Cachoeiro de Itapemirim/ES, através
da Comissédo de Pregdo, torna publica a Retificagdo do
Pregdo Eletronico n® 034/2026 - ID CidadES n°:
2026.016E0700001.01.0046 Objeto: Contratacdo
de empresa especializada na prestacdo de servicos
de gerenciamento da frota municipal de veiculos,
maquinas e equipamentos, de forma continua, por
meio de sistema informatizado, compreendendo a
administragdo, controle e execugdo de manutengao
preventiva e corretiva, inclusive o fornecimento
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W2W E-COMMERCE DE VINHOS S.A.
'CNPJ/ME n® 09.813.204/0001-16 NIRE: 32.300.033.512
ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 15 (quinze) dias de setembro de 2026, 45 08:00 horas, reunido realizada por videocon-
feréncia, pela plataforma Google Meet {"Plataforma Digital”). 2. € 30 e Presenca: Di: as forma-
lidades de convocagao previstas no Artigo 24 do Estatuto Social em razio da presenca da maioria dos membros elei-
tos dos da Diretoria da C hia: Alexandre Magno da Cruz Oliveira Filho, Gabriel Benz Lorenzoni, Ger-
man Garfinkel e Danilo Sampaio Zorzi. 3. Mesa: Presidente: Alexandre Magno da Cruz Oliveira Filho. Secretario: Da-
nilo Sampaio Zorzi. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a concessao de autorizagdo expressa, na
qualidade de Unica sécia, e em cumprimento & Clausula 14 do Contrato Social da controlada FUTURA COMERCIAL
TRADING LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 00.163.222/0001-25, para que esta contrate operagdes financeiras de
comércio exterior junto ao Banco Safra. 5. Deliberagbes: Instalada a reunido e apds o exame e discussao da ma-
téria constante da Ordem do Dia, os Diretores presentes, por maioria de votos e sem quaisquer ressalvas, em confor-
midade com o Artigo 24, Paragrafo 2° do Estatuto Secial, deliberaram o quanto segue: 5.1. Autorizar, na qualidade
de unica sacia quotista da controlada FUTURA COMERCIAL TRADING LTDA., das operagtes financeiras de co-
mércio exterior, conforme as condigbes comerciais discriminadas a sequir: * Operacao 1: Fornecedor: Enoport;
Moeda e Valor: EUR 35.712,00 (trinta e cinco mil, setecentos e doze euros); Taxa de Juros: 8,50% a.a. (a0 ana);
Prazo: 180 dias. » Operacdo 2: Fornecedor/Exportador: Casella Family Brands; Moeda e Valor: USD
65.054,70 (sessenta e cinco mil, (mquenm [ qumm dolares e setenta centavos); Taxa de Juros: 9,85% a.a. (a0
ano}; Prazo: 180 dias. » Operagao 3: Fo dor: Casella Family Brands; Moeda e Valor: USD
30.693,60 (trinta mil, seiscentos & noventa e na dnlarese sessenta centavos); Taxa de Juros: 9,85% a.a. (a0 ano);
Prazo: 180 dias. 5.2. Autorizar, em conformidade com o Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, a Diretoria da
W2W E-COMMERCE DE VINHOS $.A. e de sua controlada FUTURA COMERCIAL TRADING LTDA., bem como
seus procuradores devidamente mnstnuldoa mrﬂonﬂe 0 caso, a praticarem todos os atos, tomarem todas as provi-
déncias e adotarem todas as medidas I das aos contratos ap incluindo, mas ndo se limi-
tando a: (i) celebrarem tndos mdocumentos necessarios & reallza;an e formalizacdo do contrato, assim como qual-
quer outro formulario, declaragdo e termo relacionado a ele; {ii) discutirem,
negociarem e definirem hudos 05 termos e condigBes que venham a ser aplicaveis a todos e quaisquer outros instru-
mentos, arios, declaragges, termos efou demais documentos pertinentes a contra-
tagao; e (iii) aprovarem e ratificarem de todos os atos ja praticados pelas diretorias das empresas relacionados as
aprovag@es mencionadas nos itens acima. 6. Mesa: Presidente: Alexandre Magno da Cruz Oliveira Filho e Secreta-
rio: Danilo Sampaio Zorzi. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lawada &, depois de
lida e aprovada, assinada pelos Diretores presentes. 8, a0: Declaram que a presents pia fiel da ata
lavrada no livro proprio. Serra, 15 de setembro de 2026. Danilo Sampaio Zorzi - Secretario. JUCEES - Certifico o regis-
tro em 09/10/2026 sob n® 20261904221, Protocolo: 261904221 de 02/10/2026, Paulo Cezar Juffo - Searetario-Geral.

COMUNICADO

“WEBCONTINENTAL LTDA", torna publico que REQUEREU da SEMMA, atra-
vés do Proc. N° 21855/2026, a Licenca Municipal de Regularizacdo para a
atividade de "ESTOCAGEM, ARMAZENAMENTO OU DEPOSITO DE CARGAS
GERAIS, EXCLUSIVAMENTE EM GALPAO FECHADO, INCLUSIVE MATERIAIS
DE CONSTRUCﬂO CIVIL E ENSACAMENTO DE CARVAD (EXCETO PRODU-
TOS/RESIDUOS QUIMICOS E/0U PERIGOSOS E/OU ALIMENTICIOS E/0U
COMBUSTIVEIS LIQUIDOS), SEM ATIVIDADES DE MANUTENCAO E/QU LA-
VAGEM DE EQUIPAMENTOS E/0OU UNIDADE DE ABASTECIMENTO DE VEI-
CULOS", na localidade de Rua Idaline Carvalho, SN, Parque Industrial, Mu-
nicipio de Viana - ES.

GOVERNO DO

MINISTERIO DA )| “w/‘ g
CULTURA =

DO LARO DO POVO BRASILEIRO

INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E
ARTISTICO NACIONAL-IPHAN
SUPERINTENDENCIA DO IPHAN NO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

AVISO DE LICITAGAO

Pregéo Eletrénico n°® 22/2026

Processo n® 01409.00019072026-82. Objeto. Confratacdio de servicos comuns de
engenharia, de natureza continuada, para manutengdo preventiva e cometiva no sistema
de arcondicionado, tipo VRF, instalado na Superintendéncia do Iphan no Espirito Santo,
ccom implantacio do PMOG (Plano de Manutencéo, Operaciio e Controke), fomecimento
de méo de cbra, femramentas, equipamentos, matenais de consumo € pecas (as pecas
serdio repostas mediante ressardmento pela CONTRATANTE, conforme demanda),
a serem executados sem dedicacio exclusiva de méo de obra, conforme condigBes,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.

Entrega das Propostas: 22/10/2026, Abertura da Sess&o: 10/11/2026, as 10h00 (Horario de:
Brasilia), no site www.govbr/compras.

JOUBERT JANTORNO FILHO
Superintendente do Iphan no Espirito Santo

AVISO DE SUSPENSAD
PREGAO ELETRONICO SRP N° 029/2026
PROCESSO N° 2B560/2026
ID CIDADES/TCES -1D 2026.009€0600013.01.0011
OBJETO: Aquisicdo de equipamentos eletrénicos e de informatica (compu-
tadores, notebooks, chromebooks, televisores, impressoras, entre outros)
para atender as demandas logisticas e pedagégicas da Secretaria Municipal
de Educacdo (SEMED). A Agente de Contratacdo do Municipio de Aracruz/€S
torna publico aos interessados que fica SUSPENSA a abertura do Pregdo Ele-
tronico SRP n° 029/2026, em razdo da necessidade de andlise de pedidos
de esclarecimentos e impugnacdo apresentados, bem como da revisdo e
adequacdo do Termo de Referéncia. A nova data para realizacdo do certa-
me sera divulgada oportunamente, juntamente com eventual edital retifi-
cado, caso necessario.
Aracruz/ES, 23 de outubro de 2026.
JANE MAURA DEL CARO CALIL
Agente de Contratacdo

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 030/2026
PROCESSO N° 14.316/26
ID TCES n°: 2026.009€0600006.01.0011

OBJETO:.Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de siste-
ma PORTAL DE GESTAO. Abertura das propostas: as 08h01 do dia
12/11/2026. Inicio da disputa: as 09h do dia 12/11/2026. EDITAL: Disponi-
bilizado no sites: PMA: http://www.aracruz.es.gov.br. BLL: Endereco Eletroni-
co de Disputa: https://blicompras.com/Home/Login. Endereco Eletrdnico de Ca-
dastro no Sistema: http://bll.org.br/cadastro. Mais informac8ies poderdo ser
obtidas através do Telefone: (27) 3270-7000- Ramal 9009
Aracruz/ES, 22 de Outubro de 2026.

Jane Maura Del Caro Calil

Pregoeira Oficial da PMA

COMUNICADO

CENTRO AUTOMOTIVO LAURO FIORESE LTDA, CNPJ 10.235.587/0001-71,
torna publico que obteve da PMVV/SEMMA, LMAR N° 222/2026 para desen-
volvimento da atividade de REPARACAQ, RETIFICA, LANTERNAGEM E/0U
MANUTENCAO DE MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPAMENTOS MECANICOS
DIVERSOS, INCLUSIVE MOTORES AUTOMOTIVOS, COM PROCESSO DE PIN-
TURA.,, COD. 5.08 - Classe |, na localidade de RODOVIA DO SOL, N°2310 -
PRAIA DE ITAPARICA, Vila Velha ES.

COMUNICADO
MARCOS ARLINDO FERRIGHETTO PERAZZINI, CPF n° 471.XXX.XXX-B7, tor-
na publico que OBTEVE da SEMMA, através do processo n° 20264/2026, a
Licenca Municipal Prévia LMP para a atividade de LOTEAMENTO na localida-
de de Av. Belo Horizonte, Marcilio de Noronha, Viana/ES.

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 031/2026
PROCESSO N° 29519/26
ID TCES n°: 2026.009€0600023.01.0002

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada na locacdo de motocicletas,
visando atender as necessidades da Secretaria de Transformacdo Digital do
Municipio de Aracruz/ES. Abertura das propostas: as 08h01 do dia
16/11/2026. Inicio da disputa: as 09h do dia 16/11/2026. EDITAL: Disponi-
bilizado no sites: PMA: http://www.aracruz.es.gov.br. BLL: Endereco Eletrani-
co de Disputa: https://blicompras.com/Home/Login
Endereco Eletrdnico de Cadastro no Sistema: http://bll.org br/cadastro. Mais
informacBes poderdo ser obtidas através do Telefone: (27) 3270-7000- Ra-
mal 9009
Aracruz/EsS, 23 de Outubro de 2026.

Jane Maura Del Caro Calil

Pregoeira Oficial da PMA

COMUNICADO
“W.E.SIQUEIRA - LOCACDES E SERVICOS LTDA" torna puiblico que requereu
da SEMDEC através do processo n° 38034/2026, a Licenca de Impacto De-
terminado, para a atividade de PATIO DE ESTOCAGEM na localidade de Por-
1o de Cariacica no Municipio de Cariacica.

Publicacao Legal

Contato Comercial
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W2W E-COMMERCE DE VINHOS S.A.

CNPJ/ME n° 09.813.204/0001-16 - NIRE 32.300.033.512
INSTRUMENTO DE RERRATIFICACAO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

1. DA RERRATIFICACAO: Considerando que, por ocasido do daAta da Geral aria realizada em 30 de abril de 2026,
perante a Junta Comercial do Estado do Espirito Santo — JUCEES, sob o n° 20261005820, em 20 de maio de 2026, nao foi incluido no respectivo processo
o Instrumento de Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, cuja aprovagao consta do item 6.2 da referida ata, apresenta-se o respectivo instrumento
para fins de regularizagdo documental do arquivamento. A presente rerratificagéo limita-se & regularizagdo documental acima indicada, no implicando
nova deliberacao societaria nem alteracao do contetido das matérias aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de abril de 2026, permanecendo
inalteradas as demais disposicdes da ata original. Serra-ES, 15 de outubro de 2026. ALEXANDRE MAGNO CRUZ OLIVEIRA FILHO - Presidente.

INSTRUMENTO DE CONSOLIDACAO DE ESTATUTO SOCIAL - W2W E-COMMERCE DE VINHOS S.A. - CNPJ/ME n° 09.813.204/0001-16 - NIRE
32.300.033.512 - CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO: Artigo 1°. A W2W E-COMMERCE DE VINHOS S.A. (" Compa-
nhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto, que se rege pela legislacio aplicével, em especial a Lei n° 6.404, de dezembro de 1976 ("Lei das So-
ciedades por Acdes"”) e pelo presente Estatuto Social. Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Bal-
cao ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando insta-
lado, as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”). Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade
de Serra, Estado do Espirito Santo, podendo, desde que previsto e aprovado no plano de expansao da Companbhia, abrir, transferir ou encerrar filiais, agén-

cias, escritorios ou outros estabelecimentos em qualquer localidade do Pais e do exterior por decisao da Diretoria. Na hipétese de abertura, ia

sariais, incluindo politicas contabeis, e objetivos para todas as areas de atua¢ao da Companhia e de suas Controladas; Il. aprovar o cddigo de conduta da
Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i) divulgacdo de informages, (ii) negociacdo de valores mobiliarios; (iii) gerenciamento de riscos;
(iv) transagdes com partes relacionadas; (v) indicacao; e (vi) remuneracao, e suas revisdes; |1l. aprovar o planejamenta estratégico, projecdes plurianuais
e orgamento anual, incluindo projetos estratégicos, plano de expans@o e plano de investimentos da Companhia e das sociedades Controladas, e suas re-
vises; IV. aprovar as metas financeiras e operacionais para a avaliacao de desempenho da Companhia; V. fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia
e de suas Controladas e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagges sobre contratos celebrados ou em via de ce-
lebracdo, e qualquer outros atos, sendo que o direito a fiscalizagdo caberé a cada conselheiro, individualmente, o qual poderé fazer recomendagdes ao
Conselho de Administracao; VI. manifestar-se sobre relatérios da administracdo e demonstracges financeiras, e opinar sobre as propostas dos érgaos de
administracao a serem submetidas & aprovacio da Assembleia Geral; VII. submeter 4 Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido
do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balancos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento ou crédito de dividendos ou ju-
ros sobre o capital proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no tltimo balanco anual ou semestral; VIII. eleger e destituir os Diretores e estabelecer suas fun-
qBes e limites de poder; IX. aprovar a remuneracdo individual, fixa e variavel, bem como os beneficios, a serem pagos aos Administradores da Companhia,

ou encerramento de filiais, agéncias, escritrios ou outros estabelecimentos que ndo estejam previstos no plano de expansdo da Companhia, cabera ao
Conselho de Administracdo sua aprovagao. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto sacial as seguintes atividad Comércio atacadista e varejista de
vinhos e bebidas e alimentos em geral, nacionais e importadas, inclusive, mas ndo se limitando a, por meios eletrénicos (e-commerce), no Pais e/ou no ex-
terior; Il. Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominéncia de produtos alimenticios inclusive, mas nao se limitando a, por meios eletr6-
nicos (ecommerce), no Pais elou no exterior e marcas préprias; Ill. Criacdo, distribuicdo e comercializagio no varejo de revistas, jornais, periddicos e de-
mais materiais impressos, inclusive, mas no se limitando a, por meio eletrdnico (e-commerce); IV. A publicidade de produtos seus e de terceiros e o co-
mércio de materiais de promogao e propaganda; V. Criagdo e administracao de clube de assaciados, inclusive, mas nao se limitando a, por meio eletréni-
o (e-commerce); VI. Atividade de logistica na depésito, controle de estoque e movimentacdo de merca-
dorias, em depdsitos préprios ou por conta de terceiros, sem emissao de warrants; VIl. Importacao e exportagao de bebidas, alimentos em geral bem como
produtos diversos relacionados as mercadorias comercializas pela Companhia; VIII. Servicas combinados de escritério e apoio administrativo; IX. Servico
de organizagao de feiras, congressos, exposicdes e festas; X. Transporte rodoviario de cargas, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal, intermu-
nicipal, interestadual e internacional; XI. Participacdo, como sécia ou acionista, em outras sociedades, no Brasil e/ou no exterior; XIi. Reparacao e manu-
tengao de equipamentos eletranicos de uso pessoal e doméstico; XIll. Comércio varejista e atacadista de artigos do vestuario e acessorios; e XIV. Ativida-
des de descantes aduaneiros. Paragrafo Unico. A Companhia podera desenvolver diretamente outras atividades afins ou complementares ao objeto ex-
presso no Artigo 3°. Artige 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 5°. O capital
social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 236.862.275,68 (duzentos e trinta e seis milhdes oitocentos e sessenta e dois mil du-
zentos e setenta e cinco reais e sessenta e oito centavos), representado por 108.655.567 (cento e oito milhdes, seiscentos e cinquenta e cinco mil, qui-
nhentos e sessenta e sete) acdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafe Unice. Cada agdo ordinaria nominativa da
direito a um voto nas deliberacges das Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 6°. £ vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Arti-
go 7°. E vedada a constituigio de qualquer dnus e/ou gravame sobre as acées de emissdo da Companhia, direito de preferéncia na subscricio de novas
acdes elou valores mobiliarios conversiveis em agdes bem como a cesséo, transferéncia ou qualquer outra forma de alienacdo das acées de emissao da
Companhia, direito de preferéncia na subscrico de novas agdes e/ou valores mobiliarios conversiveis em a¢des sem a observancia ao disposto na legis-
lagao vigente e no presente Estatuto Social. Paragrafo 1°. Todas as a¢Ges da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de deposito, lunm & insti-

2°.0

acondici

o limite global pela bleia Geral; X. aprovar a criacio e a revogagao de Comités, eleger e destituir seus membros, bem como
fixar suas atribuicdes, respeitadas as disposi¢des desde Estatuto Social; XI. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria; XII. aprovar quaisquer das seguintes operagdes ou contratacdes quando ul-
trapassarem os limites de alcada da Diretoria definidos pelo Conselho de Administragao em ata propria: (i) endividamentos, incluindo a emissao de quais-
quer instrumentos de crédito para a captacao de recursos, sejam “bonds”, “comercial papers” ou outros de uso comum no mercado; (ii) realizacao de in-
vestimentos, despesas de capital (CAPEX) ou despesas operacionais; (iii) aquisicdo, transferéncia ou desinvestimento de ativos relevantes, (iv) aprovar a
aquisicao, alienacdo ou oneragdo de bens integrantes do ativo ndo-circulante da Companhia ou de suas Controladas; (v) aprovar a outorga de garantias
de qualquer natureza pela Companhia dada a terceiros, seja em beneficio da propria Companhia ou no, exceto conforme previsto no item (XXII) abaixo,
cujas outorgas serao obrigatoriamente objeto de aprovago pelo Conselho de Administracao; e (vi) aprovar a concesso de qualquer mituo ou financia-
mento pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas; XIII. aprovar a transferéncia, a qualquer titulo, ou constituicao de 6nus ou gravame, sob
qualquer forma, sobre direito de propriedade intelectual pertencente a Companhia, bem coma aprovar, exceto se ja previsto no or¢amento anual, o licen-
ciamento de direitos de propriedade intelectual ou de direito de autor ou de software da Companhia; XIV. aprovar a |mp\ememagao de qualquer plane-
jamento tributério ou adesao a qualquer programa de financiamento de débitos tril ios; XV. aprovar a ou de qualquer
unidade de negacio ou atividade da Companhia inerente a0 seu objeto social; XVI. aprovar (i) a participacio da Companhia ou de qualquer de suas Con-
troladas, direta ou indiretamente, no capital social de outra sociedade ou pessoa, (ii) a constituicao de sociedades, associagdes, joint ventures envolven-
do a Companhia ou qualquer de suas Controladas com terceiros, (iii) a celebragao de qualquer novo acordo de acionistas ou de sacios relativos as socie-
dades em que a Companhia participe, direta ou indiretamente, por meio de qualquer sociedade Controlada, ou (iv) alteragéo de qualquer dos acordos de
acionistas ou de scios existentes; XVII. deliberar sohve a negociacao com agdes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria e respectiva alienagdo, [ itivos legais pe ; XVIII. autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites auto-
rizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de mtegrallzagao e as condicGes de emissdo das acdes, podendo, ainda, ex-
cluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de agoes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante permuta por agdes em oferta publica para aquisigao de controle,
nos termos estabelecidos em lei; XIX. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto neste Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bonus de
subscricdo e de debéntures conversiveis; (i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgao de compra de agdes

tuicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), em nome de seus titulares, sem emissao de certificados. I']
custo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao escrituradora, conforme venha
a ser definido no contrato de escrituragdo de agdes, respeitado o art.35, §3° da Lei das Sociedades por Agges. Artigo 8°. A critério do Conselho de Admi-
nistragdo, podera ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de acGes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricao, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigéo publica, ou ainda mediante permuta por acdes, em oferta piblica de aquisi-
o de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. CAPITULO 111 - ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 9°. A Assem-
bleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das Saciedades por Acdes e neste Estatuto Social, reunir-se-, ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim exi-
girem. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou
pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante antincio publicado, devendo a primeira convacacio ser feita, com, na minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a sequnda convocagdo com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacao da CVM que dispoe
sobre informag@es, pedidas de procuracdo, participagao e votagdo a distancia em assembleias gerais. Paragrafo 2°. As deliberacGes da Assembleia Ge-
ral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstengdes, ressalvadas as
excecdes previstas em lei e observado o disposto no Artigo 12, Paragrafo Unico e Artigo 37, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social. Paragrafo 3°. As atas
de Assembleias devero ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questo, ser lavra-
das na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas. Artigo 10. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administra¢do ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado
por escrito pelo Presidente do Conselho de Admil 0. O Presidente da bleia Geral indicaré até 2 (dois) Secretérios. Artigo 11. Sem prejuizo
de outras matérias cuja competéncia para aprovacao seja atribuida a Assembleia Geral, por este Estatuto Social e/ou pela Lei das Sociedades por Acdes,
a aprovacdo das seguintes matérias seré de competéncia exclusiva da Assembleia Geral: | tomar as contas dos administradores, bem como examinar, dis-
cutir e aprovar as demonstragges financeiras; 1. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinagao do resultado do
exercicio e a distribuicao de dividendos; Ill. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado; IV. fixar
aremuneragdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; V. aprovar planos de concessao de agdes
ou de outorga de opcao de compra de ages aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas; V1. alterar o Estatuto Social; VII.
deliberar sobre a dissolugdo, liquidacao, fusao, cisdo, incorparacdo da Companhia ou de qualquer sociedade na Companbhia; VIIi. Aprovar a aquisicao, pela
Companhia, de a¢des de sua propria emissdo para manuten¢do em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipéteses em que a regulamentagao exigir que
tal aprovacao seja deliberada pela Assembleia Geral; IX. Pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial e inicio e cessacao do estado de liquida-
¢&o da Companhia; X. Transformagao da Companhia em outro tipo societario; XI. Deliberar sobre qualquer outra matéria que venha a ser submetida pelo
Conselho de Administracdo; XII. Deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3; e XIll. Dispensar a realizacdo de oferta publica de aqui-
sicdo acdes (“OPA"), como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado. Paragrafe Unico. A deliberacdo a que se refere o item XIII deste ar-
tigo devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Acdes em Cir-
culaao. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocagao com a presenca de qualquer nimero
de acionistas titulares de Acoes em Circulagao. A deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de acbes em circulagio presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado. CAPITULO IV - ADMINISTRA-
CAO - Secao | - Normas Gerais: Artigo 12. A Companhia seré administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, na forma da Lei
das Sociedades por Acdes e deste Estatuto Social. Paragrafe 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria fica condicionada &
assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referida no artigo 40 deste Estatuto Social. Paragrafe 2°. Os
Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus salvo se di deliberado pela ia Geral ou pelo Conse-
Iho de Administracdo, conforme o caso. Artigo 13. A Assembleia Geral fixara a remuneracdo global anual para distribui¢do entre os Administradores e
cabera ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicdo da verba individualmente. Artigo 14. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Com-
panhia indenizara e mantera indenes seus membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros de comités de assessoramento e de-
mais empregados que exercam cargo ou fun¢do de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano
ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas funcges na Companhia. Paragrafa 1°. A Companhia nao in-
denizard o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das atribuides ou poderes; (ii) atos com mé-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos pra-
ticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia; (iv) indenizages decorrentes de agao social prevista no ar-
tigo 159 da Lei das Sociedades por A¢des ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, I, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei
n°6.385/76"); e (v) outros excludentes de indenizaco previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario. Paragrafo 2°. Caso seja conde-
nado, por deciso judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de suas atribuicdes; (ii) com mé-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interes-
se social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, bem como de
eventual indenizagéo paga antecipadamente ao transito em julgado, nos termos da legislagao em vigor. Paragrafo 3°. As condigdes e as limitages da
indenizacao objeto do presente artigo serdo em contrato de i cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo Conselho de Admi-
nistracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestdo. Se¢ao Il - Conselho de Administragao: Artigo 15.
0 Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 6 (seis) e, no maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou nao, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, dentre os quais um serd eleito presidente e outro vice-presiden-
te pelos acionistas da Companhia. Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, devevao ser conselheiros mdependentes conforme a deflnlgao do Regu\amenm do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Con-
selho de 30 como libe Geral que os eleger. Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido no Paragrafo 1° deste artigo, resultar nimero fracionério de Conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredonda-
mento para o ndmero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 3°. Os cargos de presidente do conse-
Iho de administracdo e de diretor presidente ou principal executivo da Companhia néo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Paragrafo 4°. 0
membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar car-
gos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao po-
dera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, sup os fatores de i i in-
dicados neste Paragrafo. Artigo 16. Ressalvado o disposto no Paragrafo 5° deste artigo e a possibilidade de eleicao em separado nas hipoteses legais, a
eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo dar-se-4 pelo sistema de chapas. Paragrafo 1°. Na eleicao de que trata este artigo, somente pode-
réo concorrer as chapas: (i) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste artigo, por
qualquer acionista ou conjunto de acionistas. Paragrafo 2°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para concorrer aos car-
gos no Conselho de Admlmstra;ao deverdo, juntamente com a proposta de chapa, a ser api nos termos da 30 vigente, encaminhar
ao Conselho de ini 40 as oes requeridas pela 3o vigente acerca de cada um dos candidatos que compuserem a chapa. Pa-
ragrafa 3°. £ vedada a apresentacio de mais de uma chapa pelo mesmo acionista. Ndo obstante, uma mesma pessoa poderd integrar duas ou mais cha-
pas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo 4°. Cada acionista somente poderd votar em uma chapa e serdo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior niimero de votos na Assembleia Geral. Paragrafo 5°. Na hipotese de elei¢ao dos membros do Conse-
Iho de Administracao pelo processo de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste artigo ser considerado um candidato para
o cargo de conselheiro. Artigo 17. Compete ao Conselho de Administraco, sem prejuizo de outras competéncias fixadas na Lei das Sociedades por Aces
e no Estatuto Social: |. Fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia e de suas Controladas, aprovando as diretrizes estratégicas, politicas empre-

aos e pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas, com exclusdo do
direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao
de lucros ou reservas, com ou sem bonificacao em acbes; XX. deliberar sobre a emissao de notas promissorias comerciais privadas e/ou para oferta pibli-
ca de distribuicao; XXI. aprovar a concessao de garantias de qualquer natureza em favor dos acionistas, de empregados, administradores, membros dos
Comités, membros do Conselho Fiscal da Companhia, bem como das respectivas partes relacionadas; XXII. aprovar a realizacao de qualquer negécio, in-
clusive a celebrago de contratos, entre a Companhia, de um lado, e os acionistas, os administradores, membros dos Comités, membros do Conselho Fis-
cal, empregados da Companhia ou partes relacionadas de tais pessoas, de outro lado, bem como a modificacao das condicées de tal negdcio; XXIIl. ma-
nifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta piiblica de aquisicao de acoes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Com-
panhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da oferta pblica de aquisi¢ao de acdes, que
devera abordar, no minima (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de aces quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das ages; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (c) alternativas & aceitacdo da oferta publica de aquisicao disponiveis no mercado; (d) o valor econémico da Companhia e (e) ou-
tros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagges exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;
XXIV. decidir sobre qualquer matéria que venha a ser solicitada por ao menos 2 (dois) conselheiros, exceto por materiais cuja competéncia seja exclusiva
da Assembleia Geral ou da Diretoria nos termos deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel; e XXV. avaliar, ao menos anualmente, se a estrutura e or-
camento da Area de Auditoria Interna sdo suficientes ao de suas fungges. grafo Unico. As deliberagdes do Conselho de Administra-
¢ao serdo tomadas por maioria dos votos dos membros do Conselho de Administracdo presentes na reunido, ndo se computando os votos em branco e as
abstengdes, ressalvadas as ex(e(nes prevlstas em lei, no reg\mentn interno do Conselho de Administraco, e neste Estatuto Social. Artigo 18. O Conse-
Iho de Admi G0 de convocagdo, de acordo com a agenda definida na primeira re-
uniao ordinaria do Conselho de Administracdo de cada exercicio social da Companhia, e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao rea-
lizada na forma do §1° deste artigo, sendo as reunides instaladas mediante a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administracao. Paragra-
fo 1°. A convocacdo para as reunides do Conselho de Administracdo devera ser feita pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administra-
cao, com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia e documentos a serem discutidos, enviada a todos os membros do Conselho de Administracdo com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Gteis. No minimo 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo poderao solicitar que o Presidente ou Vice-Pre-
sidente do Conselho de Administracdo convoque reunido extraordinaria do érgdo. Caso a reunido do referido 6rgao ndo seja convocada em até 3 (trés)
dias Uteis a contar da solicitagdo dos mencionados membros do Conselho de Administraqao, referida reunido podera ser convocada por quaisquer 2 (dois)
membros do Conselho da Administracdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Gteis. Paragrafe 2°. Os membros do Conselho de Administracdo po-
derdo participar das reuniGes do 6rgao por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que permita que todos os Con-
selheiros possam ver e/ou ouvir uns acs outros e, nesse caso, serdo considerados presentes & reuniao em questao, devendo confirmar seu voto por decla-
ragdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho de Administracdo por carta, e-mail ou fax logo apés o término da reunido. Paragrafo 3°. Cada
conselheiro tera direito a um voto nas deliberagées do Conselho de Administracdo, sendo que as deliberagges serdo tomadas por maioria de seus mem-
bros presentes na reunido. O presi e vice-presidente do Conselho de Administracao néo terdo a p de voto de 4.
0 presidente de qualquer reuniao do Conselho de Administraco nao devera levar em consideracdo e nao computara o voto proferido com |nfra§ao aos
termos de qualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das SA.
Paragrafo 5°. Na auséncia temporaria ou definitiva do presidente, seja por qualquer motivo, o vice-presidente sub-rogar-se-a nas suas fungdes até o re-
torno ou substitui¢ao do presidente ausente. As funcdes e competéncias do presidente do Conselho de Administrago serdo primordialmente as seguin-
tes: (i) organizar a agenda e as reunides do Conselho de Administragao; (i) presidir as reunioes do Conselho de Administragao; (iii) convocar as assem-
bleias gerais na forma prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes; e (iv) representar o Conselho de Administracao perante os acio-
nistas e a Diretoria. Paragrafo 6°. Na hipétese de vacancia permanente da presidente, o vice-presidente automaticamente assumiré o cargo, e na reu-
nido do Conselho de Administracdo subsequente, seré realizada a nomeacdo do novo presidente do Conselho de Administracao de forma permanente, até
o término do prazo do mandato original. Paragrafe 7°. No caso de auséncia de membra do Conselho de Administracao, tal membro ausente podera ser
representado nas reunides do Conselho de Administragéo por outro membro indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do
membro ausente. a 8°. Todas as deli des do Conselho de inistracdo constardo de atas lavradas no livro de Atas de Reunides do Con-
selho de Administracao. Secaa Il - Diretoria: Artigo 19. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 6 (seis) mem-
bros, sendo um deles nomeado como Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais Diretores sem designacéo especifica. Pa-
ragrafo 1°. Os Diretores serdo eleitos e destituidos, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracao da Companhia. Paragrafe 2°. 0 mandato dos
membros da Diretoria sera unificado e tera prazo de 2 (dois) anos, sendo admitida a reeleigao. Artigo 20. Compete ao Diretor a quem forem atribuidas
as fungdes de Relagdes com Investidores, além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de Administracdo, a prestaco de informagdes aos investi-
dores, 3 CVM e a B3, bem como manter atualizado o registro, formulérios, cadastros e demais documentacdes societérias exigidas da Companhia em con-
formidade com a regulamentacgo aplicavel da CVM e de outros orgaos reguladores ou autorreguladores. Artigo 21. Aos Diretores compete administrar
e exclusit ativa e i a Companhia, com poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo
transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, conforme segue: Paragrafo 1°. Ressalvadas as exceqdes previstas expressamente neste Es-
tatuto, a Companhia s6 se obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 02 (dois) Diretores, sendo certo que para atos que gerem obrigagao
pecuniéria para a Companhia em valor superior a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) um dos Diretores devera ser obrigatoriamente o Diretor Presidente
ou Diretor de Relages com Investidores. Paragrafo 2°. A Companhia poderé ser representada também por no minimo 01 (um) Diretor em conjunto com
(01) um Procurador ou por, no minimo, 02 (dois) Procuradores, em conjunto, especialmente constituidos por 02 (dois) Diretores, conforme descrito no Pa-
ragrafo 1° acima, devendo no documento de mandato canstar os poderes especificas e os atos aos quais os Procuradores poderdo praticar e o respectivo
prazo. Paragrafo 3°. A Companhia poderd, ainda, ser representada isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por Procurador com poderes es-
pecifico, nos seguintes casos: |. Mandatos com clausula “ad judicia” para processos judiciais que ndo envolvam valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil
reais), hipétese em que a procuragdo poderd ter prazo i inado e ser bel 50 da Companhia em atos de mera rotina, que
nao gerem qualquer obrigagao pecuniaria para a Companhia; Il. Perante 6rgaos e reparticdes publicas, desde que nao implique na assuncao de respon-
sabilidades e/ou obrigacdes para a Companhia; IV. Em depoimentos judiciais; e V. Perante entidades certificadoras para obtencéo de certificados digitais.
Artigo 22. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negocios da Companhia praticados por acionistas, administradores, procuradores ou emprega-
dos da Companhia, como, por exemplos, avais, fiancas, endossos e outras garantias, sao expressamente proibidos e deverao ser ineficazes perante a Com-
panhia e terceiros. Artige 23. A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, em virtude de convacacio efetuada pelo Diretor Presidente, pelo Diretor de
Relagdes com Investidores ou por quaisquer 2 (dois) Diretores, mediante aviso escrito com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis, no qual conste a
ordem do dia, data, hora e local da reunido, entregue pessoalmente ou através de correio eletrénico. Paragrafo 1°. Instalar-se-ao as reunides de direto-
ria, quando houver a presenca da maioria dos Diretores da Companhia, sendo imprescindivel a presenca do Diretor Presidente e do Diretor de Relagdes
com Investidores. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor indicado entre os presentes. Paragrafo 2°. As deliberaces da Diretoria consta-
ri0 em atas lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos dos membros eleitos e empossadas da Diretoria. Em caso de impasse, maté-
ria em discussdo seré levada para deliberado do Conselho de Administracdo da Companhia. CAPITULO V - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRA-
CAO - Secdo | - Comité de Auditoria e Riscos: Artigo 24. 0 Comité de Auditaria e Riscos, rgao de assessoramento vinculado ao Conselha de Ad-
ministragéo, & composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhe-
cida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Paragrafo 1°. 0 mesmo membro do Comité de Auditoria e Riscos pode acumular ambas as ca-
racteristicas referidas no caput. Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Riscos estao definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administracdo. Artigo 25. Compete ao Comité de Auditoria e Riscos, entre outras matérias: |. opinar sobre a Continua...
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contratacio e destituicio dos servicos de auditoria i ; 1. avaliar as i g intermedidrias e demonstrates
financeiras; IIl. acompanhar as atividades da Area de Auditoria Intemna e Area de Compliance, Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da Compa-
nhia; IV. avaliar e monitorar as exposicbes de risco da Companhia; V. avaliar, monitorar, e recomendar 4 admi 30 a corregao ou apri das

de informa-

(il realizar a OPA pelo prego de acio indicado no Movo Laudo; ou (i) desistir da realizagio da OPA no prazo de 10 (dez) dias tteis contados da data de di-
wulgago do Novo Laudo, obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto no artigo 28 da Instrugdo da (VM n° 361, de 5 de
margo de 2002, conforme alterada, ou norma que venha a substituila, e a alienar o excesso de participagio do prazo de 30 (trinta) dias contados da data
de 30 de sua desisténcia 3 Companhia. A desisténcia devera ser comunicada pelo Novo Acionista Relevante ao Diretor de Relagbes com Inves-

palmcas internas da (umpanhla m(lulndc a pnlmca de transagdes entre partes relacionadas; e V1. possuir meios para recepgio e
ges acerca do desc ivos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos intemos, inclusive com pre-
vis3o de procedimentos especificos pala protecio ' do prestador e da confidencialidade da informac&o. Secdo 11 - Outros Comités: Artigo 26. O Con-
selho de Administracdo, para melhor d de suas fungBes podera criar comités com objetivos definidos, bem como a estabelecer a respectiva
composicio e atribuiches especificas de tais comités, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracio. Artigo 27. Poderdo ser indicados
para compor os comités de assessoramento nio estatutarios qualsquel pessoas fisicas que pmen(ham os vequmlus de elegibilidade de membro do Con-
selho de Administrac3o previsto na Lei das Sociedad: Agdes, incl dos ou d Companhla e das Sociedades Controladas.
Artigo 28. Os membros dos Comités de serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Admir ), para um mandato de 2 {dois) anos,

tidores, que, por sua vez, devera comunicar o mercado mediante a divulgacio de fato relevante. Paragrafo 8°, A efetivacio da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este
fim, observadas as seguintes regras: I. a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocagio, devera contar com a presenga de acionistas que repre-
sentem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Acdes em Circulagio e, se instalada em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca de qual-
quer nimero de acionistas representantes das Acdes em Circulagio; I1. a dispensa de efetivagio da OPA por Atingimento de Participagio Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes na Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacdo;
e ll. ndo serdio computadas as agdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns de instalagio e de deliberacio. Paragrafo 9°. Se a

devendo ser unificado com o mandato dos membros do Conselho de Administragao. Paragrafo Unico. 0s Cumltes de
do Conselho de Administrag3o ser3o compostos por até 6 (seis) membros, eleitos pelo Conselho de Administragao, que indicara dentre os membros o Pre-
sidente do Comité. CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL: Artigo 29. O Conselho Fiscal funcionara de modo néio permanente, com os poderes e atribs
(oes a ele conferidos por lej e somente serd instalado por deliberagio da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipateses previstas em lei Ar-
tigo 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 {trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos e des-
tituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS: Artigo 31. O exercicio social iniciar-se-3 no dia 1°
de janeiro de cada ano e terminara no dia 31 de dezembro do mesmo ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas pela administracio da Com-
panhia as demonstracdes financeiras exigidas pela legislaio aplicavel Paragrafo Unico. As d ciies fi da Companhia serdo prepara-
das de acordo com os principios contabeis aceitos no Brasil e a legislagio aplicavel, devendo as mesmas serem auditadas por firma de auditores indepen-
dentes selecionada pelo Conselho de Administragio da Companhia. Artigo 32. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho
deAd 30 ap 4 & Assembleia Geral Ordinéri sobre a d 30 do lucro liquide do exercicio, calculado apés a dedugdo das par-
ticipagdes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Acges, conforme o disposto no §7° deste artigo, ajustado para fins do cilculo de dividendos
nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugdo: 1. 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento} do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagéio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; Il. a parcela necessaria ao pagamen-
1o de um dividendo obrigatdrio ndo poderd ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado; IIl. no exerci-
cio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta do Con-
selho de Administragao, destinar o excesso 4 constituigao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acdes; V. uma parcela, por proposta do Conselho de Administrag3o 4 Assembleia Geral podera ser retida com base em orcamento de capital previamen-
te aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; e V. a Companhia manterd a reserva de lucros estatutiria denominada "Reserva
de Expansio”, que terd por fim financiar a expansio das atividades da Companhia efou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da
subsarigio de aumentos de capital ou ariagio de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% {cem por cento) do lucro liguido que rema-
nescer apds as dedugdes legais estatutdrias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, in-
centivos fiscais e a p nio poderd ul 100% (cem por cento} do capital social da Companhia. Paragrafo 1°. 0 saldo re-
manescente dos lucros, se houver, terd a destinagdo que a A ‘ia Geral d sendo que qualquer retengao de lucros do exercicio pela Compa-
nhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta orgamentéria previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo. Caso o saldo das re-
servas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicagio do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital sodial
ou, ainda, na distribuigio de dividendos aos acionistas. Pardgrafo 2°. A Companhia poderé levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos me-
nores &, por deliberaco da Assembleia Geral, declarar dividendos 4 conta do lucro apurado nesses balangos, bem como declarar dividendos intermedia-
rios ou i lares & conta de lucros lados ou reservas do dltimo balango anual ou semestral, obedecndus 05 I\mlts Iegals. Paragraio
3%, A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio, na forma e nos limites de legislagio aplicavel. Para
intermediarios & 05 juros sobre o capital praprio dedarados em cada exercicio social serio computados, por seu va\or ||qu|dn, para satisfacio do dlwden—
do obrigatdrio do exercicio social em que forem distribuidos e serdo creditados como ipacdo do dividendo obrigatdrio. Paragrafo 5°. A, I

Geral podera deliberar a capitalizaio de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balances intermediarios, observada a legislacio apli-
cavel. Paragrafo 6°. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverio no prazo de 3 {trés) anos, contados da data em que tenham sido postos
4 disposicio do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Paragrafo 7°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Admi-
nistragio e da Diretoria uma participagao nos lucros, néio superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, apés deduzidos os
prejuizos acumulados e a provis3o para o imposto de renda e contribuicio social, nes casos, forma e limites legais. CAPITULO VIII - LIQUIDAGAO: Ar-
tigo 33 A Companhia se dlssulvsra e smmra em liquidagdo nos casos previstos na Lei das Sodedades por Ages, pelo modo que for estabelecido pela
A ia Geral, a qual desi ! que devam fundionar durante o periodo da liquidacdo, ou nos demais casos previstos em lei. Paragra-
fo I]nltu AAssembleia Geral, se assim solicitado pelos acionistas representantes do nimero minimo fixado em le elegera o Conselho Fiscal da Compa-
nhia para o periodo da liquidacio. CAPITULO IX - ALIENACAO DE CONTROLE E OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE - Se-
¢do | - Alienagdo de Controle: Artigo 34. A alienago direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma inica operagdo, como
por meio de operacbes sucessivas, devera ser contratada sob a condicsio de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condicdes e os prazos previstos na legislacio e na regulamentacio
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |hes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Paragrafo 1° Em caso de
alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido 3 Companhia para os efeitos do prego da OPA, bem como divulgar a demons-
tragao justificada desse valor. Pardgrafe 2°. Para os fins deste artigo, entende-se por "controle” e seus termos correlatos o poder efetivamente utiliza:
do por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgios da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacio acionaria denda Secdo II DPA pnrAtmglmenlu de Pamupa;nn Relevante: Artigo 35. Qualquer acionis-
ta ou Grupo de Acionistas que atingir, direta ou indi qualguer tipo de negécio o agbes de emissao da Companhia,
a titularidade de acdes de emissao da Companhia {ou Outros Dmms de Natureza Societaria) em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social da Companhia (“Participagdo Relevante”), seja através de uma dnica operacio ou de diversas operagdes ("Novo Acionis-
ta Relevante”), deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicio ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou
Qutros Direitos de Natureza Societaria em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agies de emisséo da Companhia, efe-
tivar uma oferta publica de aquisicio da totalidade das agdes e valores mobilidrios conversiveis por agdes de titularidade dos demais acionistas da Com-
panhia ("OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na legislacio e nas requlamentagdes aplicaveis. Paragra-
fo 1°. A OPA por Atingimento de Participac3o Relevante deveré ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em lei-
|0 a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo Preco da OPA e liquidada & vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliacio da
Companhia, conforme paragrafo 5° abaixo, cujos custos serdo arcados integralmente pelo Novo Acionista Relevante. Paragrafo 2°. O preco de aquisi-
a0 por agdo objeto da OPA por Atingimento de Participagio Relevante ("Pre¢o da OPA”) néo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i)
0Valor Justo; e (i) 120% (cento e vinte por cento) do maior prego pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses anteriores ao atingimento da
Participagdo Relevante, dewdameme atuahzadu pela taxa SELIC, ajustado pur evemus societdrios, tais como a distribuicgo de dividendos ou juros sobre
o capital prprio, g bonificagdes a operagdes de reorganizagdo societaria. Paragrafo 3°. Caso
a legu\amentagan da CVM aplicavel 3s Ofertas Pablicas de Aquisicio deA;nes determine a utilizacio de um critério de calculo que resulte em prego de
aquisicio superior ao previsto no pargrafo 2°, devers prevalecer o critério estipulado na regulamentacio da CVM. Paragrafo 4°. Sem prejuizo de sua
obrigacio de promover a pul)ll(agau defato la imprensa, imedi pés adquirir ou tornar-se titular da Participagio Relevante, 0 Novo
Acionista Rel ificacdo ao Diretor de Relagdes com Investidores, contendo: (i) as informagdes previstas na Instrugdo CVM
358/02 e na Instrug3o CVM 361/02; {ii) informagdes sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societria que possua; (iii) a informagdo sobre a obriga-
o de efetivar a OPA por Atingimento de Participagio Relevante; (iv) a informagao do maior prego pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) me-
ses anteriores ao atingimento da Participac3o Relevante, devidamente atualizado pela taxa SELIC, ajustado por eventos societarios, tais como a distribui-
o de dividendos ou juros sobre o capital praprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganiza-
(30 societdria; e (v) a informago do preco de aquisicio por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacio Relevante que o Novo Acionista Rele-
vante se propde a pagar, observado o paragrafo 2° deste Artigo (! Preco Proposto”). Paragrafo 5° OValor Justo sera apurado em laudo de avaliagio
elaborado por instituicio ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independénda em relacio ao Novo Acionista Relevante, devendo o

QPA por. de Participacio Relevante ndo estiver legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da
QPA por Atingimento de Participagio Relevante no prazo de 10 (dez) dias (iteis contados da data de apresentacio do laudo de avaliacio pela empresa ou
instituigdo especializada ao Diretor de Relagdes com Investidores. Paragrafo 10. Se a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante estiver legalmen-
te sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro no prazo de 10 (dez) dias (iteis contados da data de apresentacio do
laudo de avaliagio pela empresa ou instituicio especializada ao Diretor de Relagdes com Investidores, e estara obrigado a atender s eventuais solicita-
ches ou 3s exigéncias da CVM relativas & OPA por Atingimento de Participacio Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacio aplicavel A pu-
blicagio do edital da OPA por Atingimento de Participacio Relevante deverd ocorrer no prazo de 5 (dnco) dias tteis contados da data de registro da OPA
pela CVM. Paragrafo 11. Caso o Novo Acionista Relevante ndo cumpra com as obrigacdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao aten-
dimento dos prazos méaximos (i) para realizacao ou solicitagao do registro da OPA; ou (i} para atendimento de eventuais solicitagdes ou exigéncias da
VM, o Conselho de Administragio convocara leia Geral E dinéria, na gual o Novo Acionista Relevante ndo poderd votar, para deliberar a
suspensdo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A, sem prejuizo da responsabilidade do
Nove Acionista Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas e 3 Companhia em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impos-
tas por este artigo. Paragrafo 12. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 11 acima, enquanto néo efetivada e liquidada a OPA por Atingimento de Par-
ticipag3o Relevante, o Novo Acionista Relevante ndo poderé votar com mais de 25% (vinte e cinco por cento) das agies de emissdo da Companhia, ca-
bendo ao Presidente da Assembleia Geral ndo computar em bleia os votos que o limite. ', 13. As obrigagdes constantes do
artigo 254-A da Lei das SA. edo Rﬂgulamemu do segmento de listagem em quea Cumpanhla estiver inscrita ndo excluem a necessidade de cumprimen-
1o, pe\n Novo Acionista Relevante, das obri neste artigo. Paragrafo 1. A exigéncia de OPA por Atingimento de Participao Relevan-
te nio se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja Participagao Relevante: |. por meio de oferta pablica de aquisicio da totalidade das agbes
de emissio da Companhia, desde gue tenha sido pago prego no minimo equivalente ao Preo da OPA; II. de forma involuntdria, como resultado de res-
gate ou cancelamento de agdes; IIl. por subsui(ﬁndea;ﬁes realizada em oferta priméria, em razdo de o montante ndo ter sido integralmente subscrito
por guem tinha direito de preierencla ou que nio tenha contado com ndmero suficiente de interessados na respectiva distribuicdo piblica; IV. em
réncia de operagio de incorporagiio ou incorporagio de agbes envolvendo a Companhia; ou'V. em decorréncia de (i} adiantamento de legitima, dna-
30 ou sucessio hereditaria, desde que para descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participagio Relevante; ou (ii) trans-
feréncia para trust ou entidade fiducidria similar, tendo por beneficiario o pmpnu auumm ou Grupo de Adionistas detentor de Participacio Relevante,
seus descendentes ou conjuge. Paragrafo 15. A efetivagio da OPA por A ipagio Relevante nao exdluira a possibilidade de outro acio-
nista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA mnmmenhe_ oS termos da requlamentacio aplicivel Paragrafo 16.
Para os fins deste artigo, os seguintes termos iniciados em letras maitisculas terdo os seguintes significados: " Acionista Controlador” significa o acio-
nista ou Grupa de Acionistas compasto por um grupo de pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum, ou (i) entre as quais
haja relagio de controle, & que exerca seu poder de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionéria detida. “Acdes em Circulagdo” significa as agdes emitidas pela Compa-

e | nhia, excetuadas as agdes em tesouraria, as agdes detidas por Acionista Controlador, pessoas a ele vinculadas e por membros do Conselho de Administra-

3o, Diretoria e Comités de Assessoramento. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de Pessoas: (i} vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle co-
murm; ou (i} entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) agindo em conjunto; ou (v} que atuem representando um inte-
resse comum. Incluemse dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: {a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de part'
pagdo societdria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja ti-
tular, direta ou indiretamente, de participagio societéria igual ou superior a 15% (qulrma por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer
joint-ventures, fundos ou clubes de i iundagaes, iagd trusts, P carteiras de titulos, universalidades de direi-
tos, ou quaisquer outras formas d idos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo
de Adionistas, sempre que duas ou mais mue lals Entldades forem: (vii) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas
auma mesma pessna juridica; ou (\nll) tenham e comum a maioria de seus administradores, sendo certo que o caso de fundos de investimentos com
deum Glupu deAnumstas aqueles cuja dedisio sobre o exercicio de votos em As-

de do dor, em carter disericionario. “ Outros Direitos de
Matureza Societdria” significa (i) usufruto ou fideicomi bre as agiies de emissiio da Companhia; {ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra, subs-
crigio ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisico de acdes de emlssao da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em
agoes de emissao da Companhia que prevejam a possibilidade d I\qmdagaﬂ nao excl ﬁnan(ena ou (v) quaisquer outros direitos que assequ-
rem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ouf iais de adi sobre agBes de emissdo da Companhia. “Pessoa” significa, sem
limitagao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de i o, carteira de ﬁmlos, lidade de direitos ou outra forma de orga-
nizagio, independentemente do local de sua residéncia ou domicilio e de ser ou nao acionista da Companhia. "Valor Justo” significa o maior dentre os
valores das agdes da Companhia que vierem a ser determinadas por |nmtu|§an ou empresa especializada esmlhlda para elaboracio do laudo de avalia-
cao, mediante a utilizagio dos critérios de (i) fluxo de caixa d bord: de renda); e (i} patri liquido a do (abord, de ativo),
com o ajuste do valor contabil {saldo liquido) das contas is aos valores justos d do dos ativos e passivos. CAPITULO X - REORGANI-
ZACAO SOCIETARIA: Artigo 36. Na hipitese de cio societaria Iva a transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades
resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Melcadn em ahe 120 (cento evinte) dias da dsta da Assembleia Geral que deliberou a referida reorgani-
zagdo. Paragrafo Unico. Caso a reorg: que nio dam pleitear o ingresso no Nove Mercado, a maioria dos
titulares das Agdes em Circulagdo da (nmpanha presentes na Assembleia Gera\ que deliberara sobre a referida reorganizacao deverdo dar anuéncia a
essa estrutura. CAPITULO XI - SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO: Artigo 37. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Merca-
do, a saida voluntaria do Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedi previstos na 3o editada pela CVM so-
bre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i} o prego ofertado deve ser justo, sendo possive| o pedido de
nova avaliagio da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acbes; (il acionistas titulares de mais de 1/3 (um terga) das Ades em Cir-
culagio deverio aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacio de alienago das agdes. Paragrafo Uni-
0. A saida voluntiria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagio de oferta piblica mencionada neste artigo, na hipatese de dis-
pensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. CAPITULO XII - ACORDO DE ACIONISTAS: Artigo 38. OsAcor-
dos de Acionistas deverao ser observados pela Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei de Sociedades por Agdes. Paragrafo Unico. Os ad-
ministradores da Companhia zelardo pela observancia dos Acordos de Acionistas e o Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracio,
conforme o caso, devera dedarar a invalidade do voto proferido em contrariedade com as suas disposicoes. CAPITULO XIII - RESOLUCAO DE CON-
TROVERSIAS: Artigo 39. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a re-
solver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir en-
tre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal em especial, decorrentes das
disposigties contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agies, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Moneta-
rio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicveis ao funcionamento do merca-
do de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no
Nove Mercado. Paragrafo 1°. Sem prejuizo da validade desta cliusula arbitral, o requerimento de medidas de urgénda pelas partes ao Poder Judiciario,
quando aplicavel, obedecera as previsbes do Regul de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. Pardgrafo 2°. A posse dos administra-
dores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada 4 assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeic3o 3 cliu-
sula compromissoria referida no caput deste artigo. CAPITULO XIV - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS: Artigo 40. As disposigies contidas

sembleias Gerais, nos termns dos respectivos

laudo lamhem satisfazer os requisitos do artigo 8°, §1° da Lei das SA sendu a escolha da instituigio ou empresa especializada d ia privativa

daA ia Geral a partir da 30, peln Conselho d G0, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacio ser tomada pela maio-
ria absoluta dos votos dos acionistas presentes, ndo se computando as agdes detidas pelo Nove Acionista Relevante e por pessoas a ele vinculadas para
fins do quérum de deliberagio de que trata esse paragrafo. Tal laudo de avaliacio devera ser encaminhado pela instituicio ou empresa especializada res-
pnnséve\ diretamente ao Diretor de Relagdes com que divulgara imedi ao mercado. Pardgrafo 6°. Quaisquer acionistas titulares
de aces representativas de, no minimo, 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da Cumpanhm individualmente ou em mn]umu, excetua-
das deste cmputo as agdes de titularidade do Novo Acionista Relevante, poderdo solicitar aos admi Jores da Companhia a elak de um novo
laudo de avaliagdo por instituicio ou empresa especializada diversa para fins de revisio do preco da OPA por Atingimento de Participacio Relevante
(“Novo Laudo "), exceto para os casos em que haja acumulagio com OPA para cancelamento de registro e saida do Novo Mercado, em que serd aplica-
do o quérum legal. O Nove Laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do primeiro laudo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A
da Lei n° 6.404/76 e em observincia ao disposto na regulamentacio da CVM aplicvel. Prevalecerd o laudo que atribuir maior Valor Justo & Companhia.
Paragrafo 7°. Caso o Novo Laudo apure preco por agdo superior aquele calculado na forma do paragrafo 5° acima, o Nowo Adionista Relevante podera

nos Capitulos X, X e XI, bem como as demais regras referentes ao I do Novoe Mercado deste Estatuto Social (induindo a vedagao
de lagdo dos cargos de Presidente do Conselho de Ad 30 e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia), somente terdo efi-
cacia a partir da entrada em pleno vigor do Contrato de Participagao no Nove Mercado e da data de inicio de negociagiio das agdes em referido segmen-
to. Artigo 41. O disposto no Capitulo IX, Secio Il deste Estatuto Social ndo se aplica ao acionista ou grupo de acionistas titular de agdes de emissdo da
Companhia ou outros direitos de natureza societdria, em quantidade igual ou superior a 25% {vinte e dnco por cento) do capital social, com base na po-
sicio acionaria da Companhia no dia imediatamente anterior 3 data de publicagdo do anincio de inicio da oferta publica inicial de agdes de emisso da
Companhia, bem como a: (i) seus descendentes e cbnjuge que adquirirem as respectivas agiies em decorréncia de adiantamento de legitima, doacio ou
sucesso hereditaria; ou (b) trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficidrio o proprio acionista ou grupo de acionistas, seus descendentes
ou seu cinjuge. Artigo 42. Os casos omissos no presente Estatuto Secial serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi-
cdes da Lei das Sociedades por Agdes, observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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