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PORTARIA N° 1265, DE 26 DE OUTUBRO DE 2026.

REGULAMENTA AS DIRETRIZES OPERACIONAIS DAS
ESCOLAS DE ENSINO FUNDAMENTAL EM TEMPO INTEGRAL
DO MUNICIPIO DE ARACRUZ, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE ARACRUZ, ESTADO DO ESPIRITO SANTO, no uso
da competéncia que lhe foi conferida pelo Decreto n® 48.394 de 09 de abril de 2025,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Ficam instituidas as diretrizes operacionais destinadas a orientar o planejamento, a
organizacdo, a execucao, o monitoramento e a avaliacdo das atividades pedagébgicas e
administrativas, nas unidades do Ensino Fundamental em tempo integral do municipio de
Aracruz.

Art. 2° As diretrizes operacionais de que trata esta Portaria tém por finalidade:

| - orientar a operacionalizacdo e a padronizacao das rotinas escolares e administrativas;

Il - subsidiar a organizacao, a articulacao e o trabalho integrado da equipe escolar;

Il - promover a eficiéncia, a eficicia e a continuidade da gestao pedagégica e administrativa;

IV - fomentar o desenvolvimento integral dos estudantes em suas dimensdes cognitiva,
socioemocional, fisica, cultural, social e politica, promovendo a construcao de conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes;

V - assegurar praticas educativas inclusivas, equitativas e contextualizadas a realidade local,
garantindo a plena efetivacdo da proposta pedagogica e de aprendizagens significativas;

VI - orientar a estruturacdo, execucdo e avaliacdo dos processos pedagoégicos e do
acompanhamento do rendimento escolar de forma continua e formativa;

VIl - fortalecer a integracao entre escola, familia e comunidade, bem como a articulacao
intersetorial com a rede de protecao social e de garantia de direitos;

VIII - orientar a estruturacao e a atualizacdo democratica da Proposta Pedagogica, do Plano de
Acdo e do Plano de Formacao Continuada das escolas, fundamentados em diagndstico
situacional continuo e alinhados aos Parametros Nacionais de Qualidade e Equidade da
Educacao Integral em Tempo Integral (Resolucdo CNE/CEB N° 4/2026).

Art. 3° Para a operacionalizacdo das diretrizes desta Portaria, cada unidade escolar elaborara
anualmente o seu Plano de Acao, enquanto instrumento de gestao e planejamento pedagégico-
administrativo, observando as seguintes disposicoes:

| - o Plano de Acado deveré ser elaborado de forma participativa pela comunidade escolar,
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fundamentado em diagnéstico situacional local e alinhado a Proposta Pedagégica;

Il - o documento devera passar por validacio e aprovacao do Conselho de Escola, assegurando
o controle social, a gestdo democratica e a transparéncia das metas estabelecidas;

Il - o Plano de Acdo passara por processo de reavaliacdo ao final de cada trimestre letivo,
visando analisar o alcance das metas e o impacto das estratégias estabelecidas, bem como
reorientar os encaminhamentos pedagoégico-administrativos necessarios;

IV - a sistematizacdo, o monitoramento continuo e a avaliacdo do Plano de Acao ocorrerado por
meio dos instrumentos oficiais disponibilizados pela Secretaria Municipal de Educacao (Semed),
coordenado pela Equipe Técnica Executiva da Educacdo em Tempo Integral (ETETI), garantindo
o acompanhamento do desenvolvimento integral dos estudantes.

Art. 4° AEducacao Integral em Tempo Integral no Municipio de Aracruz visa o desenvolvimento
dos estudantes em suas dimensoes intelectual, fisica, social, socioemocional, cultural e politica,
pautado pelo exercicio da cidadania com autonomia, solidariedade e responsabilidade social.

§ 1° A matriz curricular devera integrar, de forma articulada e indissociavel, os componentes
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e da Parte Diversificada, em consonancia com os
principios da Educacao Integral e com as multiplas dimensdes do desenvolvimento dos
estudantes, orientando-se pelo direcionamento pedagogico e pela construcao do Projeto de
Vida, de modo a assegurar a continuidade das experiéncias educativas e a garantia dos direitos
de aprendizagem e desenvolvimento, superando a fragmentacao entre turno e contraturno.

§ 2° A permanéncia diaria do estudante no turno integral serd de, no minimo, 7 (sete) e, no
maximo, 9 (nove) horas, assegurada a oferta regular e permanente da jornada escolar, com
planejamento dos tempos pedagdgicos e dos periodos destinados a alimentacao, a higiene, a
socializacdo, a convivéncia, ao descanso, ao acolhimento e a transicdo entre atividades,
integrados ao processo educativo, com intencionalidade pedagégica, infraestrutura adequada
e acompanhamento por profissionais qualificados, observada a seguinte distribuicao:

| - para a jornada minima de 7 (sete) horas diarias:

a) 20 (vinte) minutos para acolhimento;

b) 10 (dez) minutos para o desjejum;

c) 6 (seis) aulas diarias de 50 (cinquenta) minutos cada;

d) 1 (uma) hora de intervalo para o almoco;

e) 10 (dez) minutos para a "Hora do Cuidar - Higienizacdo";
f) 1 (um) intervalo de 20 (vinte) minutos para recreio e lanche.
Il - para a jornada maxima de 9 (nove) horas diarias:

a) 20 (vinte) minutos para acolhimento;

b) 10 (dez) minutos para o desjejum;

c) 8 (oito) aulas diérias de 50 (cinquenta) minutos cada;

d) 1 (uma) hora de intervalo para o almoco;

e) 10 (dez) minutos para a "Hora do Cuidar - Higienizacao";

f) 2 (dois) intervalos de 20 (vinte) minutos cada para recreio e lanche.
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CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES DO ENSINO NAS ESCOLAS EM TEMPO INTEGRAL

Art. 5° O modelo pedagégico da Educacao Integral em Tempo Integral observara os principios
estabelecidos no art. 206 da Constituicao Federal, no art. 3° da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), na Politica Municipal de
Educacdo em Tempo Integral, nos Parametros Nacionais de Qualidade e Equidade e nas
Diretrizes Operacionais Nacionais para a Educacdo Integral em Tempo Integral,
fundamentando-se nos seguintes principios educativos e orientadores, voltados ao pleno
desenvolvimento dos estudantes:

I - educacado interdimensional: reconhecimento do estudante em sua integralidade,
contemplando, de forma articulada, suas dimensbes intelectual, fisica, emocional,
socioemocional, social, ética, cultural e politica;

Il - pedagogia da presenca: atuacao do educador pautada pela proximidade, escuta qualificada,
empatia e disponibilidade, estabelecendo vinculos de confianca que promovam o acolhimento,
o pertencimento e a seguranca socioemocional dos estudantes no cotidiano escolar;

Il - quatro pilares da educacao: desenvolvimento de competéncias essenciais a vida, por meio
de:

a) aprender a conhecer, estimulando a curiosidade intelectual, o pensamento critico e o prazer
pelo saber;

b) aprender a fazer, promovendo o desenvolvimento de habilidades praticas, a resolucio de
problemas e o trabalho em equipe;

c) aprender a conviver, fortalecendo a empatia, o respeito a diversidade, a cooperacdo e a
gestao pacifica de conflitos;

d) aprender a ser, favorecendo a autonomia, a responsabilidade pessoal, a autoestima e a
elaboracao do Projeto de Vida;

IV - protagonismo: participacao ativa, auténtica e responsavel dos estudantes na construcao do
seu conhecimento, na gestao democratica do cotidiano escolar e na elaboracao de seu projeto
de vida, reconhecendo-os como sujeitos de direitos e agentes centrais do processo educativo,
visando a formacao de cidaddos auténomos, solidarios e competentes;

V - ludicidade e experimentacao: integracdo de praticas pedagdgicas inovadoras, prazerosas,
investigativas e metodologias ativas contextualizadas a realidade socioambiental e cultural de
Aracruz, que favorecam a curiosidade, a criatividade e a aprendizagem significativa;

VI - equidade, diversidade e inclusdo: promocao e defesa dos direitos humanos, com respeito
a diversidade, as identidades, as trajetérias e a pluralidade dos sujeitos, assegurando igualdade
de oportunidades de acesso, participacdo, aprendizagem e desenvolvimento, com
compromisso com a superacao e a reparacao das desigualdades educacionais estruturais;

VII - articulacao Intersetorial: integracao corresponsavel entre as unidades escolares e as redes
publicas, privadas ou 6rgaos de garantia de direitos de protecao social, saude, cultura, esporte
e assisténcia social, assegurando o atendimento integral aos direitos da infancia e da juventude;
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VIII - gestdo Democratica: garantia da participacao efetiva, corresponsavel e transparente da
comunidade escolar e local nos processos de planejamento, deliberacao, execucao e avaliacao
das acoes pedagbgicas, administrativas e financeiras da escola, bem como na construcao de
relacoes colaborativas com o territério educativo;

Art. 6° Para a consolidacdo do atendimento nas escolas de tempo integral, a gestao escolar e
a equipe pedagobgica, no ambito de suas atribuicoes, observardao as seguintes diretrizes
operacionais:

| - rotina integrada de acolhimento, harmonizacdo e cuidar: organizar os momentos de
recepcao, rodas de conversa, harmonizacao, refeicoes, higiene e descanso como tempos
pedagébgicos intencionais voltados ao bem-estar, a escuta qualificada, ao autocuidado e ao
desenvolvimento integral dos estudantes;

Il - recreio de possibilidades e clubinhos de brincadeiras: estruturar e dinamizar os tempos de
recreio e convivéncia por meio da organizacao intencional de espacos tematicos, cantinhos
interativos e Clubinhos de Brincadeiras com oferta diversificada de linguagens, jogos,
brinquedos e brincadeiras, estimulando a escolha auténoma dos estudantes, a vivéncia ludica,
a cooperacao, o protagonismo, a socializacdo e o respeito a diversidade nos momentos de
transicao e descanso durante a jornada diéria;

Il - estimulo e formacao para o protagonismo: promover a Semana do Protagonismo, bem
como viabilizar a realizacdo semanal das Reunides de Lideres, assegurando espacos
democraticos de escuta, lideranca, representatividade e participacao ativa dos estudantes nas
decisoes da vida escolar;

IV - tutoria e acompanhamento individualizado: implementar a pratica da Tutoria para os anos
finais do ensino fundamental como estratégia pedagodgica e socioemocional de
acompanhamento sistematico dos estudantes, fortalecendo a construcao de seus Projetos de
Vida e a mediacao de suas trajetérias escolares;

V - acompanhamento e recomposicio das aprendizagens: desenvolver estratégias
diversificadas e continuas de acompanhamento, intervencao pedagogica e recomposicao das
aprendizagens, articulando os componentes curriculares da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e da Parte Diversificada, com base nas necessidades identificadas e nos resultados das
avaliacoes, de modo a promover a equidade e o desenvolvimento dos estudantes;

VI - acessibilidade curricular: promover o trabalho colaborativo entre os professores dos
componentes curriculares e os professores do Atendimento Educacional Especializado (AEE),
articulando as atividades pedagodgicas e os recursos de acessibilidade, de forma a assegurar a
participacdo, a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes publico da Educacao
Especial, respeitadas suas necessidades e sem prejuizo de sua participacao nas atividades da
jornada escolar;

VIl - convivéncia democratica e clima escolar: desenvolver acdoes de prevencao e
enfrentamento das violéncias, de mediacdo de conflitos e de praticas restaurativas, em
articulacdo com os servicos e as politicas publicas pertinentes, visando fortalecer o
pertencimento, o respeito a diversidade, a cultura de paz e o bem-estar no ambiente escolar;

VIII - acesso, permanéncia e equidade: desenvolver acoes de acolhimento, acompanhamento
da frequéncia, identificacao de situacoes de risco de abandono, evasao escolar e busca ativa,
em articulacido com as familias e os 6rgaos competentes, visando assegurar o acesso, a
permanéncia, a participacado e a aprendizagem de todos os estudantes, com atencao as
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desigualdades educacionais;

IX - planejamento curricular, praticas pedagogicas e avaliacao: assegurar a articulacao entre o
curriculo, o planejamento pedagégico, as praticas interdisciplinares e os processos de avaliacao
da aprendizagem e do desenvolvimento, considerando as especificidades dos estudantes e o
acompanhamento continuo de seus percursos educativos;

X - formacao e desenvolvimento profissional: participar e colaborar com as acoes de formacao
continuada em servico dos profissionais da educacado, promovidas ou articuladas pelas equipes
gestoras ou pela Secretaria Municipal de Educacao, considerando as especificidades da
Educacao Integral em Tempo Integral, a organizacao curricular, as metodologias pedagégicas,
a inclusao, a convivéncia escolar e a avaliacao da aprendizagem:;

XI - monitoramento e avaliacio das praticas pedagoégicas: acompanhar e avaliar
periodicamente a implementacao das diretrizes, das rotinas e das estratégias pedagogicas da
Educacao Integral em Tempo Integral, utilizando registros, indicadores de frequéncia,
participacao e aprendizagem e resultados das avaliacdes para subsidiar o planejamento, a
identificacao de necessidades e o aprimoramento das praticas educativas, em articulacdo com
as orientacoes da Secretaria Municipal de Educacao.

CAPITULO IlI
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ATRIBUICOES DOS PROFISSIONAIS

Art. 7° A estrutura organizacional e a composicao profissional das unidades de ensino da
Educacao Integral em Tempo Integral obedecerdao a tipologia aprovada pela Secretaria
Municipal de Educacao (Semed), englobando as seguintes funcoes:

| - Diretor Escolar;

Il - Vice-Diretor ou Coordenador Administrativo e Financeiro (CAF);
Il - Pedagogo;

IV - Professor Articulador de Aprendizagem (Anos Iniciais);

V - Professor Coordenador de Area (Anos Finais);

VI - Professor Referéncia (Anos Iniciais);

VII - Professor Especialista (Anos Iniciais e Anos Finais);

VIII - Professor Itinerante.

Art. 8° A Equipe Gestora das unidades de ensino de Educacao Integral em Tempo Integral sera
constituida pelas seguintes funcoes:

| - Diretor Escolar;
Il - Vice-Diretor ou Coordenador Administrativo e Financeiro (CAF);
Il - Pedagogo.

Art. 9° A reuniao de fluxo da Equipe Gestora, constituida na forma do art. 8° desta Portaria,
ocorrerd semanalmente e observara a seguinte dinamica:

I - realizacdo semanal, com duracdo aproximada de 2 (duas) aulas de 50 (cinquenta) minutos,
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ajustada as necessidades da unidade de ensino e previamente registrada na agenda individual
de cada integrante;

Il - disponibilizacdo prévia da pauta ao Diretor Escolar pelo Vice-Diretor (ou Coordenador
Administrativo e Financeiro) e pelo Pedagogo, contendo os pontos pautados para alinhamento
e deliberacao;

lll - designacao de um dos membros para lavrar a ata de alinhamento, a qual devera ser assinada
por todos os participantes ao término da reuniao;

IV - inclusdo obrigatéria, na pauta de cada reunido, dos seguintes aspectos centrais de gestao e
acompanhamento:

a) analise sistematica dos indicadores de frequéncia diaria e assiduidade de estudantes e
professores;

b) acompanhamento continuo do desempenho dos estudantes e dos resultados de
aprendizagem dos componentes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e da Parte
Diversificada; e

¢) monitoramento sistematico e pactuacio de planos de intervencdo pedagogica imediata para
atendimento e superacao do baixo desempenho escolar dos estudantes.

Paragrafo tnico. E indispensavel a realizaco de alinhamento semanal prévio entre o Pedagogo
e o Articulador de Aprendizagem, com o objetivo de mapear, consolidar e subsidiar a pauta da
reunido de fluxo com os resultados de aprendizagem, as demandas pedagogicas e diretrizes
necessarias as tratativas da Equipe Gestora.

Art. 10. Compete ao Diretor Escolar, observadas as legislacoes vigentes:
I - na lideranca pedagégica, formativa e de aprendizagem

a) exercer a lideranca servidora, a coordenacao pedagodgica geral e a pedagogia da presenca no
cotidiano escolar;

b) liderar a elaboracéo, implementacao e avaliacdo da Proposta Pedagogica e do Plano de Acao
da unidade escolar, em consonancia com as diretrizes da Semed e do modelo de Educacao
Integral em Tempo Integral, estimulando a participacao da comunidade escolar;

c) gerir os recursos humanos, financeiros e materiais indispensaveis a execucdo da Proposta
Pedagogica, abrangendo a integralidade do curriculo (Base Nacional Comum Curricular e Parte
Diversificada);

d) responsabilizar-se diretamente pelos resultados de fluéncia leitora, proficiéncia académica,
acompanhamento do fluxo e recomposicao das aprendizagens dos estudantes;

e) criar condicdes para a participacdo continuada dos profissionais em formacdes e
capacitacoes;

f) coordenar o planejamento e a execucdo da agenda semanal de estudos do corpo docente,
promovendo encontros formativos e o aprofundamento tedrico alinhados as diretrizes e
principios do modelo de Educacao Integral em Tempo Integral e as diretrizes da Semed;

g) coordenar semanalmente a reunido de fluxo do trio gestor;

h) coordenar semanalmente os momentos de estudo e alinhamento formativo em articulacio
continua com a equipe pedagégica;
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i) assegurar tempos, espacos e condicdes para o desenvolvimento do protagonismo estudantil,
acompanhando a atuacdo do Conselho de Lideres de Turma e a organizacdo dos clubes de
brincadeiras e aprendizagem:;

j) realizar o acolhimento dirio dos estudantes nos portdes e momentos de acolhimento;

k) aplicar a metodologia do Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) na gestao de todos os processos
educativos da unidade escolar.

Il - na supervisao, monitoramento e validacdo da gestao administrativa e financeira

a) supervisionar, acompanhar e aprovar a execucdo dos recursos financeiros geridos pelo Vice-
Diretor ou CAF, respondendo institucional e legalmente pela regularidade das contas da
unidade escolar;

b) homologar o Plano de Aplicacdo Financeira elaborado pelo Vice-Diretor ou CAF antes do
encaminhamento para apreciacao do Conselho de Escola;

c) fiscalizar o cumprimento das rotinas administrativas, de secretaria, alimentares e de
infraestrutura conduzidas pelo Vice-Diretor ou CAF;

d) validar e assinar, conjuntamente com o Vice-Diretor ou CAF, as prestacdes de contas,
balancetes e relatérios oficiais enviados a Semed e 6rgaos de controle;

e) realizar reunides semanais de alinhamento e monitoramento com o Vice-Diretor ou CAF para
avaliacao dos indicadores administrativos, frequéncia dos estudantes e profissionais e demais
fluxos da unidade de ensino.

Il - na gestao de pessoas, clima escolar e articulacao comunitaria

a) zelar pelo cumprimento do regime de trabalho do corpo docente e administrativo,
orientando e registrando eventuais condutas que necessitem de alinhamento as diretrizes
operacionais e aos principios da Educacao Integral em Tempo Integral;

b) distribuir e orientar a aplicacdo das diretrizes especificas de cada funcdo, a todos os
profissionais da unidade de ensino;

c¢) coordenar o processo de avaliacdo de desempenho individual dos professores e da equipe
pedagobgica, conforme orientacdo da Semed, coordenado pela Equipe Técnica Executiva da
Educacdo em Tempo Integral (ETETI);

d) promover um clima escolar seguro e acolhedor, implementando estratégias de mediacao
cultural, prevencao a violéncia, cultura de paz e mediacado de conflitos;

e) coordenar, conjuntamente com o Vice-Diretor/CAF, as estratégias de busca ativa para
combate a infrequéncia, evasao escolar e as solicitacoes de transferéncia;

f) interagir com os familiares ou responsaveis pelos estudantes, comunidade, liderancas locais
e instituicoes publicas e privadas, visando a parcerias sob o modelo de corresponsabilidade;

g) presidir e fortalecer o Conselho de Escola, estimulando a participacdo democréatica e a
corresponsabilidade das familias na vida escolar;

h) elaborar e dar publicidade a agenda trimestral das atividades escolares;
i) elaborar e dar publicidade a agenda semanal das suas atividades;
j) cumprir outras atribuicoes delegadas pela Semed.

Art. 11. Compete ao Vice-Diretor ou Coordenador Administrativo e Financeiro (CAF):
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| - na gestao administrativa, operacional e de servicos:

a) exercer a lideranca servidora e a pedagogia da presenca no cotidiano escolar em alinhamento
continuo com a direcdo escolar;

b) gerir a execucdo operacional das rotinas de secretaria escolar, almoxarifado, servicos gerais,
manipuladores de alimentos, assistentes de turno, manutencdo predial e patrimoénio, sob
orientacao e supervisao do Diretor Escolar;

c) coordenar a logistica da alimentacao escolar, garantindo a organizacdo do cardapio, dos
momentos de refeicdo e higienizacao;

d) organizar a distribuicio de tarefas das equipes de apoio operacional, zelando pelo
cumprimento dos horarios e qualidade dos servicos prestados;

e) realizar a escuta ativa e o acompanhamento sistematico da equipe e do corpo
administrativo/operacional, orientando suas funcdes e promovendo a integracdo com a
proposta de Tempo Integral;

f) elaborar e dar publicidade a agenda semanal das suas atividades;

g) auxiliar diretamente o Diretor Escolar na elaboracido, acompanhamento e execucio do Plano
de Acdo e da Proposta Pedagégica da unidade de ensino;

h) aplicar a metodologia do Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) na gestao de todos os processos
sob sua responsabilidade;

i) responder interinamente pela gestdo operacional da unidade de ensino nos periodos de
auséncia ou impedimento legal do Diretor Escolar;

j) exercer outras atribuicoes correlatas delegadas pelo Diretor Escolar ou pela Semed.

Il - no preenchimento dos instrumentos de sistematizacao, apoio ao fluxo e monitoramento da
assiduidade:

a) preencher e manter rigorosamente atualizados os instrumentos de sistematizacao de acoes
escolares encaminhados pela Equipe Técnica Executiva da Educacdo em Tempo Integral (ETETI);

b) coordenar, em articulacdo com o Assistente de Turno, o registro diario de frequéncia dos
estudantes nos instrumentos padronizados da ETETI/Semed, mantendo atualizados os mapas
de fluxo;

c) registrar a frequéncia diaria e o acompanhamento funcional dos profissionais e servidores
administrativos;

d) operacionalizar e registrar as acoes diarias de busca ativa diretamente com familiares e redes
de apoio, reportando sistematicamente os quadros de infrequéncia grave e de infrequéncia dos
profissionais ao Diretor Escolar.

lll - na gestao da alimentacao escolar, logistica e recreio:

a) coordenar a logistica da alimentacado escolar, acompanhando a alocacao, o recebimento, o
estoque e a preparacao dos alimentos conforme os cardapios da Semed;

b) monitorar o momento do recreio e das refeicdes, avaliando o consumo e implementando
acoes de controle para o combate ao desperdicio de alimentos;

c) garantir as condicdes de organizacdo dos momentos de refeicio, higienizacdo e convivéncia
nos intervalos.



Jdah .
sy PREFEITURA

, ARACRUZ

www.aracruz.es.gov.br

Secretaria de
Educacgéao

IV - na execucao e operacionalizacado financeira:

a) elaborar o Plano de Aplicacdo Financeira dos recursos descentralizados (municipais e
federais/PDDE) sob diretriz do Diretor Escolar e submeté-lo a aprovacao deste e do Conselho
de Escola;

b) efetuar os lancamentos, cotacdes, compras e movimentacdes nos sistemas oficiais de
controle financeiro, observando rigorosamente as normas de contabilidade publica;

c) organizar a documentacao fiscal e elaborar as prestacdes de contas periddicas, garantindo a
transparéncia em mural publico e submetendo-as a fiscalizacdo do Diretor Escolar e aprovacao
do Conselho de Escola;

d) acompanhar a execucio fisica e financeira de convénios, programas e projetos federais e
estaduais na unidade de ensino;

e) subsidiar o Diretor Escolar com relatérios periddicos de infraestrutura, recursos financeiros
disponiveis e dados operacionais para a pauta da reunido de fluxo semanal.

Art. 12. Compete ao Pedagogo:
| - do planejamento estruturante, alinhamento curricular e formacao da pratica docente:

a) Exercer a lideranca servidora, a coordenacao pedagdgica continua e a pedagogia da presenca
no cotidiano escolar;

b) Coordenar, em articulacdo com a Direcdo Escolar, a elaboracio, execucdo, acompanhamento
e avaliacdo da Proposta Pedagégica, do Plano de Acao e Plano de Formacao da unidade de
ensino;

c) Executar, em colaboracdo com o Diretor Escolar, os estudos semanais do corpo docente,
promovendo encontros formativos e o aprofundamento teérico alinhados as diretrizes e
principios do modelo de Educacao Integral em Tempo Integral e as diretrizes da Semed;

d) Orientar, acompanhar e monitorar o planejamento curricular do corpo docente, de forma
individualizada e coletiva (em articulacdo com o Professor Articulador de Aprendizagem e com
o Professor Coordenador de Area - PCA), em consonancia com a Proposta Pedagdgica, a Matriz
Curricular e as diretrizes da Semed, assegurando a coeréncia entre o curriculo previsto, a pratica
em sala de aula e a efetiva aprendizagem dos estudantes;

e) Orientar e monitorar a integracao e o alinhamento entre os contetidos e competéncias da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e os componentes da Parte Diversificada.

Il - do acompanhamento semanal da gestdo escolar e apoio docente:

a) realizar, semanalmente, alinhamento prévio com o Professor Articulador de Aprendizagem
para mapear, consolidar e subsidiar os diagnésticos de aprendizagem, as demandas
pedagobgicas e os dados de estudantes em situacdao de maior vulnerabilidade educacional;

b) participar das reunides semanais de fluxo com a Equipe Gestora, compartilhando os dados
diagnosticos, alinhando metas pedagogicas, monitorando acdes administrativas/educacionais
e pactuando planos de intervencao imediata;

c) realizar planejamentos individuais peridédicos com os professores (referéncias, especialistas
e da Parte Diversificada) para apoio, orientacdo e monitoramento das acdes pedagdgicas
previstas;

d) organizar, em articulacdo com a Direcao Escolar e conforme as normas vigentes, a escala de
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substituicbes docentes em situacdes de auséncia ou impedimento legal, observadas as
atribuicoes dos profissionais envolvidos e assegurada a continuidade do trabalho pedagoégico;

e) elaborar e dar publicidade a agenda semanal das suas atividades;
lll - da observacao de aula, acompanhamento da pratica docente e registros:

a) realizar o acompanhamento pedagdgico e a observacao presencial periddica das aulas dos
Professores Referéncia e dos Professores da Parte Diversificada, mediante planejamento prévio
e critérios pedagogicos transparentes, com a finalidade de oferecer feedback formativo e
orientacoes para o aprimoramento da pratica docente;

b) orientar a aplicacio de metodologias ativas, lidicas e diversificadas, estimulando o
aperfeicoamento da pratica pedagodgica, a disseminacao de praticas inovadoras e o uso
adequado dos espacos educativos e recursos tecnolégicos;

c) orientar os professores quanto a organizacio da rotina pedagogica, a gestio da sala de aula
e a promocao de um ambiente favoravel a participacao e a aprendizagem dos estudantes,
priorizando o didlogo, a reflexdo sobre a pratica e o acompanhamento das orientacoes
propostas;

d) formalizar e arquivar registros pedagogicos institucionais detalhados — tais como relatorios
de observacao de aula, termos de orientacao e atas de alinhamento —, sempre que forem
identificadas condutas, metodologias ou praticas docentes que divirjam dos principios e
diretrizes do modelo de Educacao Integral, bem como das normas, dos prazos da Semed e da
Proposta Pedagdgica da unidade de ensino;

e) assegurar a utilizacdo plena e intencional dos multiplos espacos educativos da escola
(biblioteca, laboratorios, quadra e patios, dentre outros) como elementos constitutivos da
pratica pedagogica do tempo integral.

IV - do acompanhamento da aprendizagem, diagnéstico e intervencao pedagégica:

a) coordenar e acompanhar as acoes de diagnostico continuo (em conjunto com os Professores,
Articulador de Aprendizagem e PCA) para identificar necessidades de aprendizagem e situar
estudantes com baixo rendimento, defasagem ou dificuldades;

b) supervisionar o cronograma de aplicacdo mensal da avaliacido de fluéncia leitora e outras
avaliacoes externas, validando a anélise dos dados consolidada pelo Professor Articulador de
Aprendizagem e acompanhando as tratativas de correcao de rota adotadas pelos Professores
para a consolidacdo da alfabetizacdo na idade certa;

c) analisar os resultados de aprendizagem em conjunto com os docentes, estabelecendo
estratégias de intervencao pedagégica e recomposicdo das aprendizagens, com base em
evidéncias, critérios previamente definidos e necessidades identificadas, acompanhando a
implementacao e os resultados das acées propostas;

d) orientar a diversificacdo de estratégias avaliativas e o suporte pedagégico continuo aos
estudantes em defasagem:;

e) coordenar a realizacdo dos Conselhos de Classe e das Reunides de Pais, subsidiando-os com
dados consolidados de desempenho, frequéncia e desenvolvimento dos estudantes para
fundamentar o planejamento pedagédgico e eventuais correcoes de rota.

V - das tratativas socioemocionais, clima escolar e protagonismo estudantil:

a) identificar, no cotidiano escolar e por meio da pedagogia da presenca, as necessidades de
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natureza socioemocional dos estudantes;

b) articular procedimentos, estratégias de acolhimento e encaminhamentos para a rede de
apoio intersetorial e atendimento externo especializado, quando diagnosticada a necessidade
de suporte socioemocional ou de protecao social;

c) promover um ambiente educacional acolhedor, harmonioso e seguro, estimulando a cultura
de paz, o pertencimento e a escuta qualificada.

VI - da integracao comunitaria, metodologia de gestao e atribuicdes correlatas:

a) promover, em parceria com a Equipe Gestora, o fortalecimento da integracao entre a escola,
a familia e a comunidade, estimulando a participacdo ativa dos responsaveis no
acompanhamento da vida escolar dos estudantes;

b) auxiliar a Direcdo Escolar na execucdo das metas pedagogicas da unidade de ensino e no
cumprimento do curriculo e da agenda trimestral;

c) aplicar sistematicamente a metodologia do Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) no
planejamento, na execucao, no monitoramento e na avaliacao de todas as acoes pedagbgicas
sob sua responsabilidade;

d) exercer, no dmbito de sua competéncia pedagogica, outras atribuicdes correlatas ao cargo
delegadas pela Direcao Escolar ou pela Semed, observadas as disposicoes legais e regimentais
vigentes.

Art. 13. Compete ao Professor Referéncia e ao Professor Especialista:

| - dos principios, diretrizes do modelo e pedagogia da presenca:

a) assegurar o cumprimento e a aplicacdo pratica dos principios, diretrizes, fundamentos e
conceitos do modelo de Educacao Integral em Tempo Integral na rotina pedagoégica;

b) exercer a lideranca servidora e a Pedagogia da Presenca de forma continua no cotidiano
escolar, promovendo a autoestima, o acolhimento, a afetividade e o vinculo com os estudantes;

c) estimular cotidianamente o desenvolvimento do Projeto de Vida e dos sonhos dos
estudantes, articulando-o como eixo central da proposta educativa;

d) participar ativamente do Recreio de Possibilidades, interagindo com os estudantes conforme
escala e fortalecendo os espacos de convivéncia e protagonismo;

e) participar das atividades diversificadas, complementares e de natureza interdisciplinar e
multidisciplinar integradas a matriz curricular referentes a Parte Diversificada do Curriculo.

Il - do planejamento diferenciado, gestao de sala de aula e mediacao de conflitos:

a) elaborar e executar planejamentos pedagogicos diferenciados, diversificados e acessiveis,
alinhados a BNCC e a Parte Diversificada, garantindo a aplicacdo dos fundamentos, dos
principios, das diretrizes do modelo e dos eixos formativos, em consonancia com a Proposta
Pedagégica, o Plano de Acao e as diretrizes da Semed;

b) exercer a gestdo intencional da sala de aula mediante rotinas pedagodgicas dinamicas e
metodologias inclusivas, solidarias e integradoras, assegurando um ambiente favoravel a
aprendizagem, ao engajamento e a formacao integral dos estudantes;

c) promover a mediacdo de conflitos, o fortalecimento das relacdes interpessoais, a cultura de
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paz e o desenvolvimento do protagonismo, zelando pela unido da equipe escolar e pelo clima
positivo em sala de aula;

d) participar ativamente da elaboracao, execucao e avaliacdo do Plano de Acdo e da Proposta
Pedagédgica da unidade de ensino;

e) aplicar sistematicamente a metodologia do Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) na gestao e
no planejamento de suas acoes pedagbgicas.

Il - da analise de resultados, correcao de rota e inclusao:

a) diagnosticar e analisar regularmente os resultados e indicadores de aprendizagem dos
estudantes para promover intervencoes imediatas e a devida correcao da rota pedagogica,
garantindo a recomposicao, a equidade do ensino e o pleno desenvolvimento de todos os
estudantes;

b) acompanhar os resultados da avaliacio de fluéncia leitora nas turmas sob sua
responsabilidade, utilizando os resultados diagnésticos para fundamentar o planejamento de
intervencoes em sala de aula e a correcao de rotas pedagdgicas, garantindo o avanco na
alfabetizacao e recomposicao das aprendizagens;

c) identificar, em conjunto com o Professor Articulador de Aprendizagem e com o Professor
Coordenador de Area (PCA), as necessidades de aprendizagem para propor planos de
intervencao direcionados que contribuam para supera-las;

d) elaborar, implementar e acompanhar o Plano Educacional Individualizado (PEl) em
articulacdo com o Professor do Atendimento Educacional Especializado (AEE), assegurando sua
articulacdo com o planejamento pedagdgico da turma e com o Plano de Atendimento
Educacional Especializado (PAEE);

e) participar dos Conselhos de Classe e das Reunides de Pais/Responsaveis, fornecendo dados
consolidados de desempenho educacional, desenvolvimento e assiduidade dos estudantes.

IV - da tutoria e acompanhamento das trajetorias:

a) atuar no acompanhamento e no monitoramento continuo de seus tutorados (nos Anos
Finais), registrando dados e consolidando informacdes relevantes para subsidiar a equipe
gestora e as familias.

V - do aprimoramento profissional e formacao continuada:

a) buscar constantemente o aprimoramento profissional continuo por meio de estudos
autoinstrucionais e reflexao sobre a propria pratica docente;

b) participar assiduamente dos momentos semanais de formacao continuada desenvolvidos
pela equipe gestora, reunides pedagbégicas e formacdes em servico oferecidos pela Semed.

Art. 14. Compete ao Professor Articulador de Aprendizagem (Anos Iniciais)
| - do acompanhamento em sala de aula e observacao de pratica:

a) realizar o acompanhamento e a observacao presencial periddica e sistematica das aulas dos
Professores Referéncia, identificando as dindmicas de aprendizagem e propondo estratégias
gue promovam o avanco pedagogico;

b) compartilhar semanalmente com o Pedagogo os diagnosticos, resultados e desafios
mapeados em sala de aula, subsidiando a pauta da reunido de fluxo e o planejamento de novas
intervencoes pedagodgicas, tratativas e registros;
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c) apoiar pedagogicamente os Professores Referéncia com sugestdes praticas de estratégias e
metodologias ativas, com énfase prioritaria nas turmas de 1° e 2° anos para consolidacao do
processo de alfabetizacdo na idade certa;

d) elaborar e dar publicidade a agenda semanal das suas atividades.
Il - da analise de resultados, correcao de rota e foco nas turmas prioritarias:

a) monitorar continuamente os indicadores e resultados de fluéncia leitora e proficiéncia
académica dos estudantes, com atencao prioritaria as turmas e aos grupos que apresentem
baixo desempenho;

b) coordenar e aplicar mensalmente a avaliacio de fluéncia leitora, definindo e orientando, em
conjunto com o pedagogo, as intervencoes pedagdgicas necessarias para a imediata correcao
de rota e recomposicao das aprendizagens, visando assegurar a alfabetizacao de todos os
estudantes na idade certa;

c) auxiliar na elaboracdo e no acompanhamento de planos de intervencdo pedagogica
individualizados e de recomposicao de aprendizagens, alinhados ao planejamento do Professor
Referéncia.

Il - da articulacao curricular, eletivas e estudo orientado:

a) auxiliar na articulacido pedagodgica continua entre os componentes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e os componentes da Parte Diversificada (Eletivas e Estudo Orientado),
promovendo o processo de alfabetizacao;

b) acompanhar o planejamento e a execucdo do componente curricular de Estudo Orientado,
garantindo o ensino de técnicas de estudo, rotinas de organizacao e o suporte ao cumprimento
do plano de recomposicao do Professor Referéncia.

IV - do processo de gestdao e melhoria continua:

a) aplicar sistematicamente a metodologia do Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) na gestao, no
monitoramento e na avaliacdo de todas as acoes articuladas sob sua responsabilidade;

b) exercer a lideranca servidora e a Pedagogia da Presenca no cotidiano escolar, atuando de
forma integrada com a equipe gestora para fortalecer o clima e a cultura de aprendizagem.

Art. 15. O Professor Coordenador de Area (PCA) é o articulador do trabalho dos Professores dos
componentes das Areas de Conhecimento/Anos Finais, que dedica parte de sua carga horaria
as atividades docentes, conforme a tipologia. A ele incumbira:

| - da lideranca pedagdgica, acompanhamento das aulas e alinhamento semanal:

a) exercer a lideranca servidora e a Pedagogia da Presenca de forma continua no cotidiano
escolar, atuando como articulador do trabalho pedagégico dos Professores das Areas de
Conhecimento nos Anos Finais;

b) acompanhar e observar regularmente as aulas dos Professores de suas respectivas areas de
conhecimento, realizando os registros pedagogicos institucionais e oferecendo feedbacks
formativos;

c) realizar alinhamento semanal com o Pedagogo para compartilhar os diagnosticos, desafios
observados em sala de aula, mapeamento de praticas nao condizentes com os principios e
diretrizes da Educacdo Integral em Tempo Integral e definicio de tratativas, registros
institucionais e intervencoes pedagbdgicas necessarias;
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d) estimular a pratica da Pedagogia da Presenca, o acolhimento e o engajamento entre os
docentes de sua area;

e) executar, como etapas continuas e intencionais do trabalho pedagégico, o planejamento, a
checagem e a avaliacdo das acoes previstas para a equipe de Professores sob sua coordenacao.

Il - da andlise de resultados, diagndstico e intervencao pedagégica:

a) diagnosticar e analisar sistematicamente, junto ao corpo docente de sua area, as dificuldades
e os indicadores de aprendizagem dos estudantes;

b) propor e orientar a aplicacdo de medidas, estratégias e planos de intervencao pedagobgica
direcionados para a superacao das defasagens identificadas e para a efetiva recomposicao das
aprendizagens;

c) articular com a equipe docente as tratativas necessarias para a devida correcdo de rota
pedagégica, garantindo o avanco e a proficiéncia de todos os estudantes.

Il - do planejamento estratégico e ciclo de melhoria continua:

a) auxiliar na elaboracdo, execucdo e monitoramento do Plano de Acdo e da Proposta
Pedagogica da unidade de ensino;

b) aplicar sistematicamente a metodologia do Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) em todas as
acoes, projetos e rotinas desenvolvidas no ambito de sua atuacao.

Art. 16. Professor Itinerante é o profissional designado pelo gestor escolar para suprir as
auséncias e impedimentos docentes, devendo conduzir as aulas com compromisso, lideranca
servidora e Pedagogia da Presenca, assegurando o engajamento dos estudantes, o respeito as
rotinas de convivéncia e a continuidade do processo pedagégico. A ele incumbira:

| - da substituicao docente, regéncia de classe e compromisso pedagégico:

a) atuar nas turmas de 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental na substituicio de auséncias
docentes, conduzindo as aulas com compromisso, lideranca servidora e Pedagogia da Presenca;

b) cumprir com rigor o plano de aula previsto para a turma, assegurando a intencionalidade
pedagobgica, a participacao ativa dos estudantes e a manutencdo de um ambiente propicio a
aprendizagem;

c) garantir a continuidade das rotinas pedagégicas e de convivéncia dos estudantes,
abrangendo os momentos de acolhimento, roda de conversa, harmonizacdo, recreio de
possibilidades/clubinho de brincadeiras e a "Hora do Cuidar - Higienizacao".

Il - da recomposicao de aprendizagens e apoio pedagdgico:

a) atuar diretamente na recomposicido das aprendizagens junto aos estudantes que
necessitarem desse suporte, nos tempos de planejamento pedagégico ou quando nao houver
demanda de substituicdo por auséncia docente;

b) colaborar com a equipe pedagoégica na aplicacdo de estratégias de apoio e intervencao
imediata para a superacao de defasagens de aprendizagem.

Il - do ciclo de melhoria continua:

a) exercer a lideranca servidora e a Pedagogia da Presenca no cotidiano escolar, atuando de
forma integrada com a equipe gestora para fortalecer o clima e a cultura de aprendizagem;

b) assegurar a aplicacdo dos principios e diretrizes do modelo de Educacio Integral em Tempo
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Integral durante as substituicbes docentes, garantindo que os estudantes participem
ativamente de todas as vivéncias, rotinas pedagégicas e momentos de convivéncia de forma
continua;

c) aplicar sistematicamente a metodologia do Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) na execucao
e no acompanhamento de todas as acoes pedagégicas desenvolvidas sob sua responsabilidade.

Art. 17. Compete ao Professor de Atendimento Educacional Especializado (AEE):
| - dos principios, diretrizes do modelo e pedagogia da presenca:

a) exercer a lideranca servidora e a Pedagogia da Presenca de forma continua no cotidiano
escolar, pautando sua atuacao pela afetividade, empatia, acolhimento e garantia do direito a
educacao inclusiva e equitativa;

b) assegurar a aplicacdo dos principios e diretrizes do modelo de Educacao Integral em Tempo
Integral, garantindo que os estudantes publico da Educacao Especial participem ativamente de
todas as vivéncias escolares, sem sobrecarga horaria e com total acessibilidade curricular;

c) participar da elaboracdo, execucdo, acompanhamento e avaliacdo do Plano de Acdo e da
Proposta Pedagogica da unidade de ensino, contribuindo para a implementacao de praticas
inclusivas.

Il - da identificacao, planejamento e recursos de acessibilidade:

a) identificar, elaborar, produzir e organizar recursos pedagogicos de acessibilidade e
estratégias educacionais individualizadas, considerando as necessidades especificas, as
potencialidades e as barreiras a participacdo e a aprendizagem dos estudantes publico da
Educacao Especial;

b) elaborar, implementar, executar, acompanhar e atualizar o Plano de Atendimento
Educacional Especializado (PAEE), definindo os recursos pedagégicos e de acessibilidade, as
estratégias, os servicos e as formas de acompanhamento pertinentes ao atendimento, em
articulacdo com o planejamento pedagoégico da classe comum;

c) organizar a rotina, o cronograma e a modalidade dos atendimentos aos estudantes na Sala
de Recursos Multifuncionais (SRM), quando houver, observadas as necessidades educacionais
identificadas e as normas do sistema de ensino;

d) orientar os profissionais da escola, os estudantes e suas familias quanto a utilizacdo dos
recursos de Tecnologia Assistiva — incluindo tecnologias da informacao e comunicacao,
comunicacao alternativa e aumentativa, informatica acessivel, soroban, recursos 6pticos e ndo
Opticos, softwares especificos, cédigos, linguagens e atividades de orientacdao e mobilidade —,
visando ampliar a autonomia, a funcionalidade, a comunicacao e a participacao dos estudantes.

lll - do trabalho colaborativo, acompanhamento e intervencao pedagobgica:

a) desenvolver o trabalho colaborativo e estabelecer articulacdo continua com os demais
Professores Referéncia, Especialistas e da Parte Diversificada, visando a disponibilizacao de
servicos, recursos de acessibilidade e estratégias de ensino que promovam a inclusdo e a
aprendizagem nas salas de aula e demais ambientes escolares;

b) acompanhar e avaliar, em articulacdo com os professores responsaveis pelas atividades
pedagébgicas, a funcionalidade, a adequacdo e a eficicia dos recursos pedagoégicos, das
estratégias de ensino e dos recursos de acessibilidade utilizados nos diferentes espacos
educativos, propondo os ajustes necessarios;
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c) participar da elaboracao e do acompanhamento do Plano Educacional Individualizado (PEI)
em parceria com os Professores (BNCC e Parte Diversificada), garantindo a recomposicao e o
avanco continuo das aprendizagens de cada estudante.

IV - da parceria com familias, rede intersetorial e melhoria continua:

a) orientar os professores e as familias quanto ao uso dos recursos pedagodgicos, tecnoldgicos e
de acessibilidade utilizados pelos estudantes, promovendo o diadlogo e a corresponsabilidade
no processo de desenvolvimento integral e aprendizagem dos estudantes;

b) promover espacos de escuta, acolhimento e participacao ativa das familias na vida escolar e
no acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes, além de articular a interface
necessaria com os servicos setoriais de salde, assisténcia social e demais 6rgaos da rede de
protecao de direitos, respeitadas as atribuicoes de cada setor;

c) aplicar sistematicamente a metodologia do Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) no
planejamento, na execucao, no monitoramento e na avaliacdo de todas as acoes de AEE
desenvolvidas na unidade de ensino.

CAPITULO IV
DAS FORMACOES E ESTUDOS

Art. 18. A Equipe Técnica Executiva da Educacdo em Tempo Integral (ETETI) assegurara, ao
longo do ano letivo, as formacodes inicial e de aprofundamento para os profissionais da rede
publica de ensino que atuarem nas escolas de Educacao Integral em Tempo Integral, conforme
calendario escolar previamente publicado.

§ 1° A formacao inicial devera ser garantida no calendario escolar a todos os profissionais
ingressantes nas escolas de Educacao Integral em Tempo Integral antes do inicio de suas
atividades funcionais.

§ 2° A Equipe Técnica Executiva da Educacdo em Tempo Integral (ETETI), acompanhara
periodicamente a aplicacdo pratica das formacodes, promovendo avaliacdes continuadas do
impacto do modelo pedagégico nas unidades de ensino.

Art. 19. Aos Professores e aos Pedagogos que atuam na Educacao Integral em Tempo Integral
serdo destinadas 4 (quatro) horas semanais para estudos, planejamento, formacao continuada,
aperfeicoamento profissional e alinhamento da proposta pedagogica, observadas a legislacao
municipal aplicavel.

§ 1° Os momentos de estudo realizados semanalmente no ambito da unidade de ensino
destinar-se-3o ao aprofundamento continuo dos principios, diretrizes e concepcdes do modelo
pedagobgico e de gestao, sendo imprescindivel a participacao de todos os docentes atuantes na
unidade.

§ 2° A realizacao e a assiduidade nos momentos de estudo deverdo ser obrigatoriamente
registradas e comprovadas por meio do Livro Ata da Unidade de Ensino, acompanhado de pauta
formativa, controle de frequéncia assinado e registros das atividades realizadas.

§ 3° Os momentos de estudo pedagogico semanal utilizardo a metodologia do Ciclo de Melhoria
Continua (PDCA) para a andlise diagnostica dos indicadores de desempenho escolar,
fundamentando as decisdes de correcao de rota e o planejamento de intervencoes para a
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recomposicdo das aprendizagens dos estudantes.
CAPITULO V
DA ORGANIZACAO DOS AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

Art. 20. Todos os espacos fisicos das unidades de ensino de Educacao Integral em Tempo
Integral sdo considerados ambientes educativos e pedagégicos, devendo ser integrados de
forma intencional, planejada e continua as praticas escolares.

Art. 21. Cumpre ao docente, na elaboracdo e execucdao do seu planejamento pedagodgico,
proporcionar aos estudantes experiéncias em diversos ambientes escolares, diversificando os
contextos de aprendizagem e estimulando a interatividade.

Paragrafo Unico. Em consonancia com os objetivos de aprendizagem, o Professor utilizar3,
preferencialmente nos componentes da Parte Diversificada, espacos externos e alternativos a
sala de aula, de modo a promover vivéncias, dindmicas e tempos de aprendizagem com
qualidade.

Art. 22. As salas de aula deverdao apresentar organizacido espacial flexivel e adaptavel,
favorecendo metodologias ativas, a colaboracao e a construcao coletiva do conhecimento.

Paragrafo Unico. O layout tradicional de carteiras dispostas em fileiras individuais devera ser
utilizado em carater de excecao, restringindo-se prioritariamente aos momentos de avaliacoes
formais.

Art. 23. A comunidade escolar promoverd o engajamento dos estudantes na preservacao,
conservacao e cuidado com os ambientes educativos, desenvolvendo a corresponsabilidade
pelo uso sustentavel dos recursos e espacos coletivos.

CAPITULO VI
DA ORGANIZACAO DA PARTE DIVERSIFICADA

Art. 24. A Parte Diversificada do curriculo tem por finalidade potencializar e enriquecer a
formacao dos estudantes, articulando-se a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e ao
desenvolvimento do Projeto de Vida, de modo a promover a aprendizagem, a equidade, a
participacao estudantil, o respeito aos direitos humanos e o reconhecimento das diversidades
sociais, culturais e territoriais, contribuindo para o desenvolvimento integral dos estudantes em
suas dimensoes intelectual, fisica, emocional, social, cultural e ética, planejada e integrada
entre a Equipe Gestora da unidade escolar e a Equipe Técnica Executiva da Educacdo em Tempo
Integral (ETETI).

Art. 25. A Parte Diversificada do curriculo para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental sera
composta pelos seguintes componentes:

| - eletivas;

Il - protagonismo;

Il - estudo orientado;

IV - praticas de leitura e producao textual.

Art. 26. A Parte Diversificada do curriculo para os Anos Finais do Ensino Fundamental sera
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composta pelos seguintes componentes:
| - eletivas;

Il - protagonismo;

Il - estudo orientado;

IV - pensamento cientifico.

Art. 27. As eletivas integram a matriz curricular com a finalidade de proporcionar aos
estudantes oportunidades de aprofundamento, recomposicido das aprendizagens e
experimentacdo em diferentes areas do conhecimento, ampliando seu repertério académico,
cultural e social.

§ 1° A organizacao das aulas das Eletivas observara os seguintes critérios:
| - oferta com duracdo semestral, totalizando 2 (duas) eletivas ao longo do ano letivo;

Il - frequéncia semanal, compostas por 2 (duas) aulas sequenciadas de 50 (cinquenta) minutos
cada;

Il - elaboracdo e regéncia por duplas de Professores, formando-se trio apenas no caso de
nimero impar de docentes na unidade de ensino;

IV - organizacdo de turmas agrupadas por faixas etarias e niveis de desenvolvimento
equivalentes;

V - aalocacao dos Professores nas turmas eletivas seguira as orientacoes da ETETI;

VI - alinhamento dos objetivos pedagdgicos de cada Eletiva as necessidades diagnosticadas dos
estudantes, formalizados no instrumento préprio, conforme orientacdo da Equipe Técnica
Executiva de Educacdo em Tempo Integral (ETETI);

VII - rodizio semestral dos professores para garantir aos estudantes o acesso a diferentes Areas
do Conhecimento.

§ 2° o Feirao das Eletivas, momento em que os estudantes realizam a escolha das Eletivas,
ocorrerd na terceira semana subsequente ao inicio de cada semestre letivo, conforme
orientacdes da Equipe Técnica Executiva de Educacdo em Tempo Integral (ETETI), observando:

| - exposicdo prévia e atrativa dos temas pela equipe escolar em espaco coletivo de grande
visibilidade;

Il - inscricdo realizada de forma autébnoma e auténtica pelo estudante, com base em seus
interesses, curiosidade e Projeto de Vida, vedada qualquer inducdo ou interferéncia externa;

lll - possibilidade de indicacdo de primeira e segunda opcdes de escolha pelo estudante, de
modo a viabilizar o balanceamento das matriculas e a equidade no quantitativo de educandos
por Eletiva;

IV - divulgacao transparente e acessivel dos resultados das enturmacoées a toda a comunidade
escolar;

V - garantia de acessibilidade, suporte especializado e acompanhamento do professor do
Atendimento Educacional Especializado (AEE) para a plena participacido dos estudantes, publico
da Educacao Especial e Inclusiva.

Art. 28. As aulas do componente de Protagonismo tém por objetivo a formacao integral dos
estudantes, desenvolvendo a autonomia, a solidariedade, a responsabilidade social e as
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competéncias socioemocionais para o Século XXI, articulando-se a partir dos seguintes eixos:
| - construcao da identidade e projeto de vida;

Il - formacao do comportamento pro-social e empatia;

Il - desenvolvimento das competéncias para o século XXI.

Art. 29. A definicao dos docentes responsaveis pelas turmas de Protagonismo sera realizada
conjuntamente pelo Pedagogo e Diretor Escolar, considerando a disponibilidade de carga
horéaria e o perfil profissional.

Art. 30. As aulas de Protagonismo serdo ministradas com base nos materiais estruturados e
orientacoes pedagébgicas fornecidas pela Equipe Técnica Executiva de Educacdo em Tempo
Integral (ETETI).

§ 1° Nos Anos Iniciais, o componente serd distribuido em 3 (trés) aulas semanais de 50
(cinguenta) minutos cada, sendo 2 (duas) aulas geminadas.

§ 2° Nos Anos Finais, o componente sera distribuido em 4 (quatro) aulas semanais de 50
(cinguenta) minutos cada, sendo 2 (duas) aulas geminadas.

Art. 31. O componente curricular Estudo Orientado, implementado no ambito da Parte
Diversificada do curriculo, reger-se-a pelas seguintes disposicoes:

| - as estratégias pedagdgicas do componente serdo planejadas de forma colaborativa entre o
Professor Articulador de Aprendizagem, o Pedagogo e o Professor Referéncia, aos quais
compete:

a) definir os objetivos centrais, prioridades e metas de aprendizagem, respeitando as
especificidades e diagnésticos de cada turma;

b) elaborar os planos de aula considerando as dificuldades de aprendizagem dos estudantes,
mediante abordagens ludicas, experimentais e metodologias ativas;

c) organizar, quando necessario, agrupamentos flexiveis por nivel de conhecimento,
assegurando estratégias de ensino adequadas ao perfil e as necessidades de cada grupo.

Il - as aulas tém por finalidade potencializar a consolidacdo dos componentes da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), ndo se caracterizando como reforco escolar tradicional, mas como
tempo intencional de aprofundamento, recomposicdo e desenvolvimento de competéncias e
habilidades, voltadas prioritariamente para os componentes de Lingua Portuguesa e
Matematica;

lll - o acompanhamento sistematico dos resultados de aprendizagem sera realizado de forma
integrada pelo Professor Articulador de Aprendizagem, Pedagogo e Professor Referéncia,
promovendo intervencdes pedagogicas imediatas, sugestdes metodoldgicas e as correcoes de
rota necessarias para garantir o progresso continuo dos estudantes.

Art. 32. O componente curricular Prdticas de Leitura e Producdo Textual, ofertado
exclusivamente para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental no ambito da Parte Diversificada,
tem por finalidade consolidar o desenvolvimento da competéncia leitora e escritora dos
estudantes, observando as seguintes diretrizes:

| - o planejamento das atividades sera realizado de forma alinhada entre o Professor Referéncia
e o Pedagogo, priorizando o uso de metodologias ativas, letramento literario e atividades de
escrita criativa;
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Il - o componente utilizard os dados e indicadores das avaliacoes periddicas de fluéncia leitora
e proficiéncia académica para direcionar estratégias de recomposicdo de aprendizagens,
promovendo agrupamentos flexiveis conforme as necessidades diagnosticadas de cada turma;

Il - as aulas deverao ampliar o repertério cultural dos estudantes por meio da vivéncia com
diversos géneros textuais, midias e linguagens, estimulando o pensamento critico, a expressao
auténoma e o prazer pela leitura;

IV - 0 acompanhamento do progresso leitor e das producdes textuais dos estudantes ocorrera
de forma continua e formativa, servindo de subsidio para as correcées de rota no planejamento
pedagégico.

Art. 33. O componente curricular Pensamento Cientifico, ofertado exclusivamente para os Anos
Finais do Ensino Fundamental no dmbito da Parte Diversificada, tem por objetivo estimular a
investigacao cientifica, o raciocinio légico-matematico e o espirito critico, observando as
seguintes diretrizes:

| - a organizacao das atividades pautar-se-a pela aplicacado do método cientifico, promovendo
o letramento cientifico por meio da formulacao de hipdteses, testagem, observacao, analise de
dados e resolucao de problemas do cotidiano;

Il - as aulas serdao desenvolvidas priorizando a aprendizagem baseada em projetos, a
experimentacao pratica, a robdtica educacional e a cultura maker, utilizando de forma
intencional os laboratérios, espacos alternativos da escola e recursos tecnolégicos;

Il - o planejamento pedagégico serd articulado de forma interdisciplinar entre o Professor
Especialista e o Pedagogo, relacionando os saberes do Pensamento Cientifico aos componentes
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), especialmente Ciéncias e Matematica;

IV - o componente incentivara a pesquisa investigativa voltada para os desafios e a realidade
socioambiental do municipio de Aracruz, estimulando a autoria dos estudantes, o protagonismo
e a apresentacao de solucoes inovadoras para a comunidade escolar;

V - a avaliacdo do desempenho dos estudantes ocorrerd de forma continua, processual e
formativa, valorizando a postura investigativa, o trabalho colaborativo e a sistematizacdo dos
achados cientificos.

CAPITULO VII
DAS PRATICAS EDUCATIVAS

Art. 34. Fardo parte da rotina escolar as praticas educativas vivenciadas de forma periodica,
sequenciada e intencional, constituindo a identidade pedagoégica da Educacdo Integral em
Tempo Integral, compostas por:

| - acolhimento da equipe escolar;

Il - semana de acolhimento dos estudantes;
Il - acolhimento diario;

IV - semana de acolhimento das familias;

V - roda de conversa;
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VI - harmonizacao;

VIl - hora do cuidar;

VIII - recreio de possibilidades;

IX - semana do protagonismo;

X - tutoria;

XI - eleicao de lider e vice-lider da turma, conselho de lideres e reunido de lideres.

Art. 35. O Acolhimento da Equipe Escolar ocorrera no inicio do ano letivo, sob a conducio da
Equipe Gestora e com base nas diretrizes da Equipe Técnica Executiva de Educacdo em Tempo
Integral (ETETI), com o objetivo de integrar o grupo, fortalecer a lideranca servidora,
compartilhar expectativas e pactuar a corresponsabilidade na mediacao do Projeto de Vida e
dos sonhos dos estudantes.

Art. 36. A semana de acolhimento dos estudantes, assegurada no calendario escolar para a
primeira semana de aulas, destina-se a apresentar aos discentes a concepcao do modelo
pedagégico e as oportunidades de desenvolvimento de seus Sonhos e Projetos de Vida,
conforme programacao estruturada e orientada pela Equipe Técnica Executiva de Educacdo em
Tempo Integral (ETETI).

Art. 37. O acolhimento diario integra a rotina escolar com o objetivo de fortalecer o sentimento
de pertencimento, a conexao afetiva e a autoimagem positiva dos estudantes, fundamentando-
se no principio da Pedagogia da Presenca e no incentivo ao protagonismo.

§ 1° O diretor escolar recepcionara presencialmente os estudantes no portao de entrada da
unidade de ensino, promovendo um ambiente seguro, acolhedor e atento as condicoes
socioemocionais de chegada dos estudantes.

§ 2° Com duracao diaria de 20 (vinte) minutos, a organizacao do Acolhimento Diario ficara a
cargo do Pedagogo, que garantira a escala e o cronograma mensal de participacao ativa de
todas as turmas em apresentacdes ou dindmicas educativas, envolvendo apresentacoes
culturais, discussoes de temas relevantes, dinamicas de grupo, ou outras acbes que promovam
a reflexao coletiva e o fortalecimento do vinculo escolar.

§ 3° E vedada a utilizacido do Acolhimento Diario para adverténcias coletivas, repreensdes
disciplinares ou correcdes comportamentais, podendo o Diretor utilizar o espaco pontualmente
apenas para avisos institucionais que ndo descaracterizem seu carater acolhedor.

Art. 38. A semana de acolhimento das familias ocorrera no inicio do ano letivo para pais ou
responsaveis dos estudantes ingressantes no tempo integral, objetivando apresentar a
proposta pedagodgica e estreitar o vinculo de parceria e corresponsabilidade na construcao do
Projeto de Vida dos estudantes.

Paragrafo Unico. A programacao sera organizada em horario acessivel, com duracdo maxima
de 1 (uma) hora, seguindo o planejamento da Equipe Técnica Executiva de Educacdo em Tempo
Integral (ETETI).

Art. 39. Aroda de conversa sera realizada diariamente pelos Professores, com duracdo maxima
de 10 (dez) minutos no inicio da primeira aula e ao final da ultima aula, atuando como espaco
intencional de escuta qualificada, planejamento diario, acolhimento de emocodes e avaliacao da
convivéncia.

Art. 40. A harmonizacao tem por finalidade favorecer a autoconsciéncia, o autocontrole e a



vt

2] ARACRUZ

www.aracruz.es.gov.br

Secretaria de
Educacgéao

transicao tranquila entre as atividades, sendo realizada no retorno dos intervalos, do almoco
ou em momentos de necessidade do grupo, com duracio de até 10 (dez) minutos, em espaco
fisico adequado, aconchegante e projetado para criar um ambiente que favoreca a
tranquilidade e o equilibrio e com atividades variadas e adaptadas as necessidades do grupo.

Art. 41. A hora do cuidar, realizada apés o almoco com duracao de 10 (dez) minutos diarios,
destina-se a formacao intencional de habitos de higiene, autocuidado e saude, mediante o
acompanhamento direto dos educadores para o fortalecimento da autonomia e da
corresponsabilidade dos estudantes.

Art. 42. O recreio de possibilidades qualifica os tempos de convivéncia, alimentacao e descanso,
promovendo o protagonismo e a socializacao segura em espacos tematicos e nos Clubinhos de
Brincadeiras.

§ 1° O recreio de possibilidades integrara os intervalos para lanche (20 minutos) e almoco (1
hora), destinando-se 30 (trinta) minutos do tempo do almoco para a vivéncia nos clubes e
atividades guiadas, asseguradas as condicdes adequadas para a alimentacao, o descanso, a
convivéncia livre e a supervisao dos estudantes, bem como a acessibilidade e a participacao
inclusiva, respeitadas suas necessidades individuais.

§ 2° Os professores atuarao na mediagao e supervisao do recreio de possibilidades conforme
escala elaborada pelo Pedagogo, computando o tempo como hora de trabalho pedagoégico de
acompanhamento, garantindo a seguranca das atividades, a prevencao de acidentes e o
desenvolvimento socioemocional dos estudantes.

§ 3° As atividades do recreio de possibilidades serdao estruturadas e planejadas pelos
Professores de Protagonismo em conjunto com a Equipe Gestora, fundamentando-se na escuta
auténtica e em pesquisas perioddicas aplicadas aos estudantes de todas as turmas para mapear
suas preferéncias de brincadeiras e jogos.

§ 4° Os espacos deverao ser devidamente organizados, sob a coordenacado do Vice Diretor ou
CAF, antes da chegada dos estudantes e cabendo a Equipe Gestora acompanhar a execucao das
atividades e o suporte aos Professores responsaveis, assegurando o pleno funcionamento dos
tempos e recursos pedagogicos.

Art. 43. A semana do protagonismo tem por objetivo fomentar a autonomia, a lideranca e a
cooperacao, oportunizando aos estudantes a vivéncia pratica do protagonismo na concepcao,
organizacao e execucdo dos Clubinhos de Brincadeiras e na dinamizacdo do Recreio de
Possibilidades.

§ 1° As atividades da Semana do Protagonismo serdo desenvolvidas nos diversos espacos
educativos da unidade escolar, garantindo ambiente seguro, inclusivo e propicio ao brincar
intencional.

§ 2° A Equipe Gestora e os Professores do componente de Protagonismo atuardo como
mediadores e articuladores do processo, assegurando a escuta qualificada e o protagonismo
auténtico dos estudantes.

Art. 44. A tutoria serd oferecida de forma personalizada aos estudantes do 6° ao 9° ano do
Ensino Fundamental, com a frequéncia necessaria para apoiar o seu desenvolvimento integral,
cabendo ao tutor as seguintes diretrizes:

I - acompanhar o estudante de forma sistematica na elaboracdo, acompanhamento e
consolidacao de seu Projeto de Vida, estabelecendo uma relacao de confianca e acolhimento
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continuo que o auxilie a identificar suas aspiracoes e a alcancar seus objetivos ao longo da
trajetoria escolar;

Il - atuar como orientador da aprendizagem, dinamizador da dimensao socioafetiva e mediador
no desenvolvimento pessoal, escolar e cidadao dos estudantes;

Il - articular-se continuamente com a Equipe Gestora e com as familias para o
acompanhamento dos indicadores de assiduidade, desempenho e bem-estar socioemocional
dos estudantes tutorados.

Art. 45. A eleicdo para lider e vice-lider de turma serd composta por estudantes indicados e
eleitos pelos seus pares para representa-los, tendo como principal papel colaborar de maneira
corresponsavel na formacao e no desenvolvimento préprio e dos demais colegas, por meio da
vivéncia como protagonista.

§ 1° A eleicao ocorrera conforme o seguinte procedimento:

| - realizacao, pelo Diretor Escolar, de discussdes prévias com as turmas sobre o papel, a
relevancia e as responsabilidades dos lideres;

Il - conducao do processo eleitoral nas aulas de Protagonismo, em meados do segundo més do
ano letivo;

Il - realizacdo de votacdo direta e democratica pelos estudantes, garantida a autonomia de
decisdo e a auséncia de interferéncias;

IV - promocao de cerimbnia de posse e formalizacdo do resultado das eleicbes para a
apresentacao dos Lideres e Vice-Lideres a toda a comunidade escolar.

Art. 46. O Conselho de Lideres, colegiado constituido pelos Lideres de Turma da escola, tem por
objetivo analisar dados do cotidiano escolar para discutir, propor e acompanhar acoes de
melhoria dos processos educativos e da convivéncia escolar.

Art. 47. A reunido de lideres com a Direcdo Escolar ocorrerd semanalmente, com duracao
maxima de 20 (vinte) minutos, realizada no horario do almoco dos estudantes, conforme
estabelecido na agenda escolar trimestral, cabendo ao Diretor a elaboracdo da respectiva ata.

Art. 48. O diretor escolar e os representantes estudantis deverdo apresentar a Reunido de
Lideres as principais demandas da escola, a fim de subsidiar o planejamento de acoes
preventivas e de melhoria continua.

Art. 49. O professor do componente curricular Protagonismo reservard semanalmente um
momento em seu planejamento para a realizacao de roda de conversa com a turma, na qual os
Lideres de Turma:

| - darao ciéncia aos colegas dos pontos debatidos e das deliberacées firmadas na ultima
Reunido de Lideres;

Il - definirdo, em conjunto com a turma, as pautas a serem levadas as reunides subsequentes.

CAPITULO VI
DO CICLO DE ACOMPANHAMENTO

Art. 50. O Ciclo de Acompanhamento e Monitoramento sera realizado pela Equipe Técnica
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Executiva de Educacdo em Tempo Integral (ETETI) com a finalidade de fornecer elementos
constitutivos para que a Secretaria de Educacdo e as unidades de ensino promovam a
qualificacdo continua do trabalho pedagogico e administrativo, em consonancia com os
objetivos do modelo de Educacao Integral.

§ 1° O processo de acompanhamento dar-se-a por meio de um Unico ciclo anual, estabelecido
em calendario escolar, estruturado para evidenciar e acompanhar a aplicabilidade da
metodologia do modelo de Educacao Integral na rotina escolar.

§ 2° A natureza do ciclo é estritamente formativa, colaborativa e de suporte as equipes gestora
e docente.

§ 3° Durante o Ciclo de Acompanhamento e Monitoramento, a Equipe Técnica realizara a escuta
qualificada aos estudantes e professores, visando mapear desafios da pratica de gestdo e
docente, acolher sugestoes e orientar o aprimoramento metodoldgico.

Art. 51. O acompanhamento sera operacionalizado por meio de Visitas Técnicas Formativas de
Acompanhamento e Monitoramento, com periodicidade quinzenal ou mensal, a depender das
necessidades e do plano de acompanhamento de cada unidade escolar.

Art. 52. As Visitas Técnicas Formativas focardao prioritariamente nos seguintes eixos de
acompanhamento:

| - correcoes e alinhamentos pedagogicos;

Il - resultados e evolucao da aprendizagem dos estudantes;

Il - monitoramento da frequéncia escolar e busca ativa;

IV - verificacdo da aplicacdo pratica da metodologia da Educacao Integral.

Art. 53. A cada Visita Técnica Formativa realizada, a Equipe Técnica emitird o Relatério de
Acompanhamento e Monitoramento, que devera conter:

| - o registro das evidéncias observadas na pratica pedagogica e na gestao escolar;

Il - as orientacdes e os encaminhamentos pedagégico-administrativos pactuados;

Il - os prazos exatos para a realizacdo e adequacao das acoes propostas;

IV - a devolutiva formal a equipe escolar para implementacao dos ajustes solicitados.

Paragrafo tnico. A Equipe Técnica apresentara ao Gestor da Pasta da Secretaria Municipal de
Educacao relatérios periddicos trimestrais de consolidacao dos resultados e encaminhamentos,
com a finalidade de dar ciéncia e subsidiar tomadas de decisao, alocacdo de recursos e
providéncias tempestivas em favor das unidades de ensino que apresentarem maior
necessidade de suporte e acompanhamento na implementacdo do modelo de Educacao
Integral.

CAPITULO IX
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 54. A avaliacao de desempenho dos membros das equipes gestora e docente tem por
finalidade analisar e aprimorar o desempenho individual e coletivo, promover o
desenvolvimento profissional e assegurar a qualidade do ensino, constituindo-se como critério
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para a permanéncia nas escolas de Educacao Integral em Tempo Integral.

§ 1° A avaliacio sera realizada em 3 (trés) etapas ao longo do ano.

§ 2° O processo avaliativo sera subsidiado pelos seguintes eixos:

| - atuacao do profissional na metodologia de Educacao Integral em Tempo Integral;
Il - desempenho no cumprimento de suas atribuicoes especificas;

Il - postura e atuacdo no ambiente de trabalho.

Art. 55. Fica instituida a Comissao de Avaliacdo de Desempenho, responsavel por elaborar e
conduzir o processo avaliativo dos servidores efetivos e contratados, observando o que prevé
a Lei Municipal de Tempo Integral.

Paragrafo unico. Os critérios de avaliacdo, a composicdo dos avaliadores, os instrumentos
avaliativos e o cronograma do processo serao regulamentados por decreto municipal.

Art. 56. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Prefeitura Municipal de Aracruz, 26 de outubro de 2026.

JENILZA
SPINASSE
MORELLATO
96223880782

Jenilza Spinassé Morellato

Secretaria Municipal de Educacao

Decreto N° 48.394 de 09/04/2025
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